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"Participar significa "sen parte de", conocer los problemas, pro-
yectos y logros de una parte o de otra para poder intervenir, propo-
ner acciones o‘'buscar soluciones, Participar significa comprometerse,
interpretar que el desarrollo de una parte influye sobre la otra y -
viceversa.

Que alumnos, padres, docentes y comunidad a través de sus organiza--
ciones deban participar de la obra educativa es una afirmacidn que -

tiene bases en la realidad,

Toda respuesta surge de una necesidad, En este caso la educacidn
es una respuesta frente a la necesidad del hombre de educarse. La --
educacidn se origina por lo tanto en una necesddad social, no es neu
tra ni se produce en el vacTo; estd Tntimamente ligada y comprometi-~
da al ‘grupo social que le dd origen, La comunidad por consiguiente -
delega parte de esa funcidn pero no se desliga, ya que al ser la edu
cacidn producto de su demanda, no sdlo tiene derecho a intervenir en
su definicidén y desarrollo sino que también tiene el deber de compro

meterse con los resultados,

Tal participacién debe ser activa, creativa y positiva. No se re
duce a criticar sin ofrecer soluciones ni a solucionar unicamente -r
problemas de Tndole material, Se propone en cambio que la comunidad
conozca los objetivos de la obra educativa, haga expifcita su opinién
sobre los mismos e intervenga en el proceso que lleva a su logro'', -

(Documento Preliminar Pag., 60-61).

t CENTRO D

[T







fNDICE

INTRODUCCIGN

‘1, DESCRIPCION DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

L. CONSIDERACICHES SENERALES
' Grafico N° 01 - Esiructura Organizativa Distrital

1.2. DESCRIPCION [F L0O CLEMENTOS DE LA ESTRUCTURA

R
Ny
P
(]
lw]
=
3
4]
W
b ]
]
[}
<
fet)

» 1as estructuras de base

1.2.2. Con respects a ‘a Junta de Coordinacidn

;)

1.2.3. Con respects a la Junta Ejecutiva

2. LA SUPERVISION EN 5L PRCTESC DE NUCLEARIZACION
ETAPA DE COORDINACIUN L N EGRACION

3. ETAPAS DE IMPLEMENTACI® 4 1
CUADRO Ng 01
CUADRO N2 03




1. DESCRIPCION DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

1,1. CONSIDERACIONES GENERALES
La estructura organizativa que se define a continuacién tiene por -
objetivo brindar, a los protagonistas fundamentales del P.E.P., un ambito --
adecuado de participacién con vistas a ‘mejorar, a través del esfuerzo conjun
to, la calidad de la educacién,

Segiin puede verse en el Grafico N°01, esta estructura organizativa
estard conformada de la siguiente manera:

- Una JUNTA DE COORDINACION, integrada por el personal Directivo, repre~

sentantes de los decentes, de los alumnos y de la comunidad; con la =»=
funcién de deliberar y tomar las decisiones que hacen al desenyolyvi---

miento del Distrit.,
Esta Junta deher§ .legir un Coordinador, pudiendo continuar el elegido

en la Junta de Dir:ctores o realizarse una nueva eleccidn,

- Una JUNTA EJECUTI /A, cuya funcidn serd llevar a la préctica las deci--
siones que se adopten en el amb:to de la Junta de Coordinacién (Ver --

pagina 08),

- Tres ESTRUCTURA  DE BASE, una de docentes Yy no docentes, una de alumnos

y una de la Comnidad destinadas a elaborar y ejecutar proyectos y al-
ternativas de «olucién segin la funcidn que desempefian, dentro del Dis-

trito,

En los puntos que siguen se definen especificamente cada uno de &s--
tos aspectos. Antes de pasar a ellos, es necesario tener en cuenta que:

* La estructura organizativa que aqul se define no es factible de ser imple--
mentada en forma simul:dnea y al mismo ritmo en los cuarenta y tres (43) --
distritos de la provin:ia,

Algunos de ellos, sobre todo los que ya se encuentran descentralizados, po-
drén implementarla mas rapidamente; mientras que otros necesitardn un tiem-
PO mayor para organizarse, estimado dentro de los ITmites del afio en curso
y del siguiente,

Queda claro entonces que el Consejo Provincial de Educacién entiende que no
todos los distritos se encuentran en condiciones de aplicar esta estructura
en forma inmediata. Frente a ello apela muy especialmente a la responsabili
dad de cada comunidad educatrva a fin de que inicien, su proceso de organi-
zacidn distrital, sin apresuramientos pero con la seguridad de que cada pa-

so serd dado con correccién,
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Respecto a las estructuras de base se considera recomendable iniciar este -
camino de organizacién, por la estructura docente teniendo en cuenta que -=
los alumnos y la comunidad requerirdn probablemente otros tiempos que nece-

sariamente deben ser respetados.

Se considera importante que en cada escuela primaria, los docentes estimu-
len el ejercicio de la participacién entre los alumnos del 32 Ciclo. Para -
ello podrdn orientarlos para que se organicen y relinan a fin de tratar y -~

buscar soluciones frente a temas de su interés,

Por otra parte la estructura organizativa fiJada es bésica vy general para -
toda la provincia. A partir de ella cada Distrito, atendiendo a sus caracte
risticas particulares, podr3d imprimirle las adecuaciones funcionales u ope-

rativas que crea conveniente,

Sers ademas responsabilidad del Consejo Provincial de Educacidn, evaluar du
rante 1985 el funcionamien:o de dicha estructura a nivel distrital a fin de

determinar, a partir de 1.s propuestas, los ajustes que sean necesarios.

Lés Distritos Nuclearizedés, en el Nivel Primario; Vista Alegre - Aluminé -
Andacollo - Loncopué - .as Lajas - Picin Leufd - Bajada del Agrio - Valenti
na'y Progreso, mantend an durante este afio su actual estructura de conduc--
ciéﬁ en cuanto a la fi ura del Director de Distrito, quien Coordinard ias -
acciones de todo el di trito,
Simult&neamente irdn t ansitando las etapas de coordinacién, integracidn y
nuclearizacién con tod s £Los niveles a fin de ir integrdndose en forma pau-
fatina a la nueva estrictura distrital definida.

»
Por Gltimo es necesari. sefalar que la organizacidn distrital no debe olvi
dar la identidad y par icularidad de cada escuela en s misma. La institu-
cién escolar, mejorand> su propia estructura y organizacién interna, desti
nard sus mayores esfue-zos a la funcién de educar, enriquecida ahora a tra
vés de la panticipacibn y el aporte del conjunfo.
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1,2. DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS DE LA ESTRUCTURA

1.2.1. Con respecto a las estructuras de base

(D> En cada Distrito se organizardn fres estwetuwias de base:

* docentes y no docentes (distintos niveles y modalidades)
* alumnos (Media-Terciaria-Adultos)

* comunidad

Estas estructuras serdn {ndependientes entre si dado que cumplen noles di-
fonentes dentro del sistema-distrito. Pero estardn intenmelacionadaélen cuanto
& las caracteristicas y necesidades de todo el distrito, generando las respues
tas gue satisfagan el sentir de la comunidad educativa distrital, segin las Po
iiticas y Objetivos del Plan,

(> Serd el objetivo de &stas.estructuras de base:

integrarse al proceso de nuclearizacién en el dmbito distnital a

| través de una participacién activa, responsable y orgédnica.

~_>

Con el fin de:

- poner en practica las Politicas y objetivos del
Sistema Educativo.

- Construir el Plan Educativo Provincial. (¥)

[K) Para ello serd necesario que cada estructura de base:

* Analice en profundidad e identifique, los distintos problemas =

del Distrito, a fin de encontrar las mejores soluciones segln -

el rol que en el desempefia.
% Elabore y proponga proyectos o alternativas de solucion.
Participe en el desarrollo y ejecucidon de los mismos.

Realice la evaluacién de los resultados durante su implementa--

12
Cron,

(*y S¢ entiende por Construccidén del P.E,P., la elaboracidn y puesta en mar-
: ¢e log Pregraras por Distrito,




Cada, una de estas organizaciones de base definird su propia estructu
ra interna y mecdnica de funcionamientoe. E1 Consejo Provincial de Educacién
hard ‘1legar las Pautas destinadas a orientar esta tarea..

ig> En cuanto a las estructuras de base de docentes y de alumnos, para
~oder actuar .orgdnicamente, deberdn elegir un delegado o representante de ca-
da nivel de‘ensefianza, del distrito, pudiendo ser rotativos o tener la perma-
nencia qué el sector correspondiente establezca.

L Serdn funciones de estos delegados:

* Representar en la Junta de Coordinacidn del Distrito a la es---

tructura correspondiente, participando en la toma de decisiones

* Presentar y analizar en el imbito de la Junta de Coordinacién,

los proyectos o alternativas de solucibn, elaboradas en cada es

tructura de base.

e ceeen & Aetuar como nexo entre el sector al que pertenece y la Junta de

Coordinacion,

j * Estar permanentemente informado e informar acerca de todos los
! problemas que se tratan y de las decisiones que se adoptan en e

é dmbito de la Junta de Coordinacidn.

~ De ésta manera el Consejo Provincial de Bducacifn, confia en que se po-
1 drd concretar efectivamente la integracifn de los docentes, los alumnos y
! 1a comnidad al esfuerzo conjunto de mejorar la calidad de la educacidn.
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1.2.2, Con respecto a la Junta de Coordinacidn

E1 8rgano de conduccidn del Distrito serd la Junta de Coordinacidn.
Esta Junta es bdsicamente deliberdativa y destinada a tomar las decisiones --
que interesen al desenvolvimiento distrital, en cuanto a la totalidad de los
Proyectos de Autogesti6n (*}. Con respecto a los Proyectos Mixtos (**) podrd
decidir en cuanto a la seleccidn y elaboracién de los mismos de acuerdo con

las necesidades del Distrito, debiendo contar con la aprobacién del Consejo

Provincial de Educacién para proceder a su ejecucion.

o

(**)

‘Estard conformada por:

Esta

Los Directores y/o vicedirectores de todas las escuelas del
Distrito. En el caso de las Escuelas Técnicas los Directores

podrin ser reemplazados por los Regentes.
Los delegados de las tres organizaciones de base, sefialadas.

Los miembros de la Junta Ejecutiva,

Junta tendra como misidn:

- Asegurar el cumplimiento de las politicas y objetivos del Plan

Educativo Provincial, a través de la concrecibn de las siguien
tes FUNCTONES: "

« Analizar y compatibilizar los diferentes proyectos que se le

eleven,

Decidir acerca de las acciones que se implementaran en el Dis
trito en cuanto a lo administrativo, a lo comunitario y a lo

pedagdgico, sefialando las prioridades,

Elaborar proyectos que contemplen la problematica distrital a
través de distintas comisiones o equipos de trabajo que, en -

el distrito, se conformen a tal fin.

Delegar a la Junta Ejecutiva la puesta en marcha de los proyec
tos aprobados,

* Evaluar los resultados proponiendo ajustes,

Designar a los miembros de la Junta Ejecutiva,

Se denominan proyectos de Autogesiifn las que el distrito programe y eje-
cute seglin sus recursos (humanos, materiales y/o financieros], enmarcados
en las Pelfticas y Objetivos del P.E.P., como asi también en las distin--
tas normativas del C,P.E.

Mi{xtos: a aquellos que se.realizan con parte de recursos del distrito .y -
con apoyo del Consejo Provincial de Educacidm.



Con la elakoracifn y compatibilizaci6n de proyectos; y, toma de decisio
nes, cada Distrito se encontrard en presencia de su Programa por Distrito.
(P.P.D,)

1.2.3. Con respecto a la Junta Ejecutiva

Por las caracteristicas de conformacién y sobre todo por la canti-

dad de miembros que integran la Junta de Coordinacién (cerca de 30 en algu-
nos casos}; no se considera operativa en el plano de la ejecucién.
Por consiguiente en cada Distrito habrd de constituirse también una JUNTA -
EJECUTIVA. Pero, dado que esta Junta se constituird en la Etapa de Nucleari
zacidn propiamente dicha, sus misiones y funciones se explicitardn mds ade-
lante en otro documento.
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2. LA SUPERVISION EN EL PROCESO DE NUCLEARIZACION

ETAPAS DE COORDINACION E INTEGRACION

[K> La supervisidn se efectivizard atendiendo al distrito como unidad,

a través del Equipo de Supervisi6n Distrital y, segin supervisor -
correspondiente, las necesidades especificas de cada nivel, modali
dad y/o 4rea (pre-primaria, primaria, media, adultos, etc.)
Serd el canal natural de comunicacién entre los distintos dmbitos
del Sistema Educativo. Incentivadon, aseson e {ntegrador en la --
puesta en marcha del Proceso de Nuclearizacién, en sus diferentes
etapas. '

(O cada Equipo estard compuesto por:

* E1 Supervisor de cada.nivel, modalidad y/o area del distri

to.

[K> Tendrd como misidn:

Garantizar el cumplimiento de las politicas y objetivos del

P.E.P., a través de la promocidn, la orientacidn y el apoyo

al proceso educativo de los distritos a su cargo.

0D serdn sus funciones:

* Evaluar e informar sobre el funcionamiento general del distrito
-pedagdgico, administrativo y comunitario- en relacién a las --
Politicas y Objetivos del P.E,P., como asi también a la marcha

del proceso de Nuclearizacidn,



- 10 -

Generar acciones tendientes a optimizar el funcionamiento gene-

ral del distrito.

Recomendar a los distintos &mbitos alternativas de solucién a -

las dificultades detectadas.

* Qrientar, asesorar y coordinar la conduccidn del proceso de en-
sefianza~aprendizaJe para el mejoramiento de la calidad de la --

educaciodn.

Promover la integracién de la institucidn escolar dentro del am

bito distrital,

* Apoyar la articulacibn entre los diferentes niveles y modal ida~

des.

Promover la participacién .de la comunidad educativa en el &mbi-

to distrital,

A su vez, Tos distintos Equipos de Supervision Distrital, garantiza-
rdn la relacién intendistrnital, contribuyendo a visualizar el Sistema Edu
cativo Provincial, como totalidad,

3
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