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"Participar significa l/~eJt palt.te de", conocer los problemas, pro-
yectos y logros de una parte o de otra para poder intervenir, propo-
ner acciones o'buscar soluciones, Participar significa comprometerse,
interpretar que el desarrollo de una parte influye sobre la otra y -
viceversa.
Que alumnos, padres, docentes y comunidad a través de sus organiza--
ciones deban participar de la obra educativa es una afirmación que -
tiene bases en la raalidad.

Toda respuesta surge de una necesidad, En este caso la educación
es una respuesta frente a la necesidad del hombre de educarse. La --
educad ón se or ig ina por lo tanto en una n.ec.e.6..¿da.d ~oc.i.o.1.., no es ne~
tra ni se produce en el vacTo; está Tntimamente ligada y comprometi~
da al 'grupo social que le dá orígen. La comunidad por consiguiente -
delega parte de esa función pero no se desliga, ya que al ser la edu
cación producto de su demanda, no sólo tiene derecho a intervenir en
su definición y desarrollo sino que también tiene el deber de compr~
meterse con los resultados.

Tal participación debe ser activa,~~va y po~itiva.No se re
duce a criticar sin ofrecer soluciones ni a solucionar unicamente -~
problemas de Tndole material. Se propone en cambio que la comunidad
conozca los objetivos de la obra educativa, haga explTcita su opinión
sobre los mismos e intervenga en el proceso que lleva a su logro", -
(Documento Preliminar pág, 60-61),
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l. DESCRIPCIÓN DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATlVA

1,1. CONSIDERACIONES GENERALES
La estructura organizativa que se define a continuación tiene por _

objetivo brindar, a los protagonistas fundamentales del P.E.P., un ámbito _.
adecuado de participación con vistas a 'mejorar, a traves del esfuerzo conju~
to, la calidad de la educación.

Según puede verse en el Gráfico N°Ol, esta estructura organizativa
estará conformada de la siguiente manera:

- Una JUNTA DE COORDll~CION, integrada por el personal Directivo, repre .•.
sentantes de los do:;entes, de los alumnos y de la comunidad; con la ..••..
función de deliberrJl" y tomar las decisiones que hacen al desenvolvi---
miento del Distrit~,
Esta Junta deberá "legtr un Coordinador, pudiendo continuar el elegido
en la Junta de Dir;ctore~ o realtzarse una nueva elección.

- Una JUNTA EJECUlI,/A, cuya función será llevar a la práctica las deci--
siones que se adopten en el ámbito de la Junta de Coordinación (Ver __
pág ina 08) 1

...Tres ESTRUCTURA DE BASE t u'na de docentes y no docentes, una de alumnos
y una de la Corr¡nidad destinadas a elaborar y ejecutar proyectos yal-
ternativas de !olución según la función que desempeñan, dentro del Dis-
t ri to.

En los punlos que siguen se definen especfficamente cada uno de es--
tos aspectos. Antes de pasar a ellos, es necesario tener en cuenta que:
* la estructura organizai:iva que aquí se define no es factible de ser imple--

mentada en forma simul~ánea y al mismo ritmo en los cuarenta y tres (43) __
distritos de la provincia.
Algunos de ellos, sobr~ todo los que ya se encuentran descentral izados, po.
drán implementarla mas rapidamente; mientras que otros necesitarán un tiem-
po mayor para organizarse, estimado dentro de los límites del año en curso
y del siguiente.
Queda claro entonces que el Consejo Provincial de Educación entiende que no
todos los distritos se encuentran en condiciones de apl icar esta estructura,
en forma inmediata. Frente a ello apela muy especialmente a la responsabill
dad de cada comunidqd educativa a fin de que inicien, su proceso de organi-
zaci6n distrital, sin apresuramientos pero con la' seguridad de que cada pa-
so será dado con corrección,



* Respecto a las estructuras de base se considera recomendable iniciar este -
camino de organización, por la estructura docente teniendo en cuenta que --
los alumnos y la comunidad requerirán probablemente otros tiempos que nece-
sariamente deben ser respetados.

* Se considera importante que en cada escuela primaria, los docentes estimu
len el ejercicio de la participación entre los alumnos del 32 Ciclo. Para -
ello podr~n orientarlos para que se organicen y reOnan a fin de tratar y --

buscar soluciones frente a temas de su interés.

* Por otra parte la estructura organizativa fijada es básica y general para -
toda la provincia. A partir de ella cada Distrito, atendiendo a sus caract!
rísticas particulares, podrá imprimirle las adecuaciones funcionales u ope-
rativas que crea conveniente.

* Será además responsabilidad del Consejo Provincial de Educación, evalu~ du
rant~ 1985 el funcionamien:o de dicha estructura a nivel distrital a fin de
determinar, a partir de 1 ,s propuestas, los ajustes que sean necesarios.

i, Los Distritos Nuclearizé dos, en el Nivel Primario; Vista Alegre - Aluminé -
Andacollo - Loncopué - .as Lajas - Pican Leufd - Bajada del Agrio -Valentl
na(~ Progreso, mantend án durante este año su actual estructura de concuc--
ci~n. en cuanto a la fi ura del Director de Distrito, quien Coordinará las -
acciones de todo el di trito.
Simultáneamente irán t ansitando las etapas de coordinación, integración y

nuclearizaci6n con todi6 lo~ niveleó a.fin de ir integrándose en forma pau-
latina a la nueva estr¡ ctura dlstrital definida.

~
~',Por último es necesari. señalar que la organización distrital no debe olvi

dar la identidad y par icularidad de cada escuela en sr misma. La instltu-
ci6n escolar, meJorand) su propia estructura y organlzaci6n interna. destl
nará sus mayores esfue'zos a la funcl6n de edu~. enriquecida ahora a tra

,
vés de la ~cipaci6n y el aporte del conjunto.
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1.2. DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS DE LA ESTRUCTURA

1.2.1. Con respecto a las estructuras de base

OC> En cada Distri to se organi zarán ilte6 e6.tJwctWUl/> de. bMe.:

* docentes y no docentes (distintos niveles y modalidades)

* álumnos (Media-Terciaría-Adultos)

* comunidad

Estas estructuras serán ~nde.pe.ndie.nte6 entre sí dado que cumplen 4ole.6 di-
~~~entehdentro del sistema-distrito. Pero estarán ~ntén4e.tacionadah en cuanto
a las características y necesidades de todo el distrito, generando las respue!
tas que satisfagan el sentir de la comunidad educativa distrital, según las Po
lfticas y Objetivos del Plan.

DC) Será e'¡obJetivo de éstas ,estructuras de base:

l\ ,¡'1'" ---------------------------- •••••

Q. Inteorarse al proceso de nuclearizaci6n e.n el dmb~ ~~ a
I ~
1 . trav6s de una part¡c¡pa~i6n activa, responsable y orgánica.~?-'-------------.-

Con el fin de:
- poner en práctica las Políticas y objetivos del

Sistema Educativo.
- Construir el Plan Educativo Provincial. (*)

C(>Para ello será necesario que cada estructura de base:
,',Analice en profundidad e identifiquetlos distintos problemas .•.

del Oistritot a finde encontrar las mejores soluciones segan .•.
el rol que en el desempeña:

* Elabore y proponga proyectos o alternativas de solución.

* Partícipe en el desarrollo y ejecución de los mismos.

* Real ice la evaluaci6n de los resultados durante su implementa--
ción,

:;, <'mtiende por Construcción del P.E.P., la elaboracíón y puesta en mar-
eta (le J.os Progranas por Distrito,



- 6 -

Cad9! una de. e.stas organizaciones de base definirá su propia estructu
ra interna y mecánica de funcionamiento. El Consejo Provincial de Educación
hará 11egar las Pautas desti nadas a orientar esta tarea ..

ex> En cuanto a las estructuras de base de docentes y de alumnos, para
poder actuar .orgánicamente, deberán elegir un delegado o representante de ca-
da nivel de:enseñanza, del distrito, pudiendo ser rotativos o tener la perma-
nencia qué'"eT sector correspondiente establezca.

ex> Serán funciones de estos delegados:
* Representar en la Junta de Coordinación del Distrito a la es---

tructura correspond,iente, participando en la toma de decisiones

ft Presentar y anal izar en el §mbito de la Junta de Coordinaci6n,
los p!to!fec;to.6· O ctU.eJLn.a.t.i.vaA de .6ofuc..i6n., elaboradas en cada es
tructura de base.

- -"--- * Actuar como nexo entre el sector al que pertenece y la Junta de
V"'~"·¡
i

!

Coordinación,

* Estar permanentemente informado e informar acerca de todos los
problemas que se tratan y de las decisiones que se adoptan en e
ámbito de la Junta de Coordinaci6n.

I De~sta manerael ConsejoProvincial de Etlucaci6n,confía en que se po-
•drá concretar efecti varrente la integraci6n de los docentes, los alunnos yt:3canunidadal esfuerzo conjunto de mejorar la calidad de la Erluca:ci6n.
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1.2.2. Con respecto a la Junta de Coordinación

EX> El órgano de conducci6n del Distrito será la Junta de Coordinaci6n.
Esta Junta es básicamente 'deU.bella.Uva. y destinada a tomar lasdew'¿ol1eó --
que interesen al desenvolvimiento distrital. en cuanto a la fatalidad de los
PJtoyectO.6 de Atd:ogeó.:U611{*}. Con respecto a los PJtoyedo!.l M.txtO!.l (** 1 pOdrá
decidir en cuanto a la selecci6n y elaboraci6n de los mismos de acuerdo con
las necesidades del Distrito, debiendo contar con la aprobación del Consejo
Provincial de Educación para proceder a su ejecución.

Estará conformada por:
* Los Directores y/o vicedirectores de todas las escuelas del

Distrito. En el caso de las Escuelas Técnicas los Directores
podrán ser reemplazados por los Regentes.

* Los delegados de las tres organizaciones de ba~e, señaladas.

* Los miembros de la Junta Ejecutiva.

Esta Junta tendrá como misión:

Asegurar el cumplimiento de las políticas y objetivos del Plan
Educativo Provincial, a través de la concreción de las siguie~
tes FUNCIONES:

* Anal izar y compatibilizar los diferentes proyectos que se le
eleven.

* Decidir acerca de las acciones que se implementarán en el Dis
trito en cuanto a 10 administrativo, a 10 comunitario y a 10
pedagógico, señalando las prioridades.

* Elaborar proyectos que contemplen la problemática distrital a
través de distintas comisiones o equipos de trabajo que, en -
el distrito, se conformen a tal fin.

* Delegar a la Junta Ejecutiva la puesta en marcha de los proye~
tos aprobados.

* Evaluar los resultados proponiendo ajustes.
* Designar a los miembros de la Junta Ejecutiva.

[* 1 Se denominan pltoyeeto!.l de Atd:ogeóti6n las que el distrito programe Y eje-
eute según sus recursos (humanos, materiales y/o financierosl, enmarcados
en las p~ifticas y Objetivos del P.E.P., como así también en las distin--
tas normativas del C,P.E.

(** 1 Mixto.6: a E,lquellosque se .,realizancon parte de recursos del distrito y -

con apoyo del Consejo Provincial de Educación.
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Conla elab::>raci6ny ca:npatibilizaci6n de proyectos¡y, tara de decisio
nes, cada Distrito se encontrará .enpresencia de su Programa.por Distrito.
<P.P.D.l

1.2.3. Con respecto a la Junta Ejecutiva

Por las características de conformación y sobre todo por la canti-
dad de miembros que integran la Junta de Coordinación (cerca de 30 en algu-
nos casos); no se considera operativa en el plano de la ejecución.
Por consiguiente 'en cada Distrito habrá de constituirse también una JUNTA _
EJECUTIVA. Pero, dado que esta Junta se constituirá en la Etapa de Nuclear.:!.
zaci6n propiamente dicha, sus misiones y funciones se explicitarán más ade-
lante en otro documento.



2. LA SUPERVISIÓN EN EL PROCESO. DE NUCLEARIZACIÓN

mAPAS DE COORDINACrON E INTEGRACION

(J{) La supervisi6n se efectivizará atendiendo al distrito como unidad,
a través del Equipo de Supervisión Distrital y, según supervisor -
corr.espondiente, las necesidades específicas de cada nivel, modal.!..
dad y/o ~rea (pre-primaria, primaria. media. adultos, etc.)
Será el canal natural de comunicaci6n entre los distintos ámbitos
del Sistema Educativo. lncentivado4, d6e404 e ~eg4ado4 en la --
puesta en marcha del Proceso de Nuclearizaci6n, en sus diferentes
etapas.

ex> Cada Equipo estará compuesto por:
* El Supervisor de cada.nivel. modalidad y/o área del distri

to.

(J{) Tendrá como misión:

Garantizar el cumplimiento de las políticas y objetivos del
P.E.P., a través de la promoción, la orientación y el apoyo
al proceso educativo de los distritos a su cargo.

(J{) Serán sus funciones:
* Evaluar e informar sobre el funcionamiento general del distrito

-pedagógico, administrativo y comunitario- en relación a las --
Políticas y Objetivos del P.E.P., com~ así también a la marcha
del proceso de Nuclearización.
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* Generar acciones tendientes a optimizar el funcionamiento gene-
ral del distrito.

* Recomendar a los distintos imbitos alternativas de solución a -
las dificultades detectadas.

* Orientar, asesorar y coordinar la conducción del proceso de en-
señanza-aprendizaJe para el mejoramiento de la cal idad de la --
educación.

* Promover la integración de la institución escolar dentro del im
bito distrítal.

* Apoyar la articulación entre los diferentes niveles y modal ida-
des.

~.~Promover la partiCipación .de la comunidad educativa en el ámbi-
to distrital.

A su vez, los distintos Equipos de Supervisión Distrital, garantiza-
rán la relación ¡nt0t~~, contribuyendo a visual izar el Sistema Edu
cativ{) Provincial, como totalidad,

. I

~
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