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1. INTRODUCCION

El Sistema Nuclearizado copo propuesta de trabajo y de
mejoramiento de la educacidn primaria es ya una reali-
dad en marcha en cuatro Distritos de nuestra provincia.
Tal sistema ha generado y seguirad generando una serie
de cambios, algunos mas evidentes que otros, cuyo valor
para ser probado requiere de alguna manera ser probado

requiere de alguna manera ser evaluado. De allf que, --

este trabajo deberan integrar un Sistema de Evaluacién

de la Nuclearizacion,

Decimos ''definir tentativamente' por que (como se ver3i
mas adelante) dicho aspecto se ird estructurando con la
participaci6n paulatina y ordenada de los docentes de

las Escuelas Nuclearizadas.

Teniendo en cuenta este objetivo la propuesta que reali
zamos consiste en incluir dentro del Sistema global de
Evaluacidn un mecanismo que favorezca la participacidn
de los docentes en el proceso evaluador. Denominamos a
este mecanismo AUTOEVALUACION y sy ubicacién en el con-

texto general se visualiza en el Grafico siguiente:
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2. DEFINICION Y ALCANCES DE LA AUTOEVALUACION

E1 hecho y el proceso de evaluacidn de un Proyecto es una tarea
por lo general, sumamente compleﬁa‘ Casi siempre es llevada a cabo -
por equipos especializados en el tema; y, en educacidén pocos son los
proyectos de los que se puede decir que han sido evaluados y acerca

de los cuales se exhiben sus resul tados.

En este &mbito la evaluacidn se revela como particularmente di-

ficil, ya que VALORAR o EVALUAR implica ofcecer un juicio critico o

de valor sobre un hecho, un acontecimiento, un cambio o una propues
ta. Un juicio de valor (mdxime en educacién) requiere para su forma-
cidén tanto de datos cuantitativos como cualitativos. Un juicio de --
valor, en nuestro caso, estard formado sin duda por elementos como:
cantidad de alumnos, de escuelas o de recursos; pero también debera
incluir elementos acerca de la concepcién del aprendizaje que se apli
ca en el aufia, acerca del nivel de capacitacién de los docentes o de
la insercidn de la escuela en la problematica de su comunidad, entre

otros,

Estos Gltimos, los elementos de Tndole cualitativa, son los mas
diffciles de evaluar y generalmente la valoracidn que se efectia de
los mismos se reducea un cuestionario o a una encuesta de opinidn que
nunca traduce la realidad viva y cotidiana de los lentos logros cuali

tativos,

Por ello entendemos que la autoevaluacidén en el Sistema Nucleari
zado debe ser:

* Organizada y ejecutada con la participacidn de quie-

nes integran el Sistema Nuclearizado.

——— ey

* Valoracidn cuantitativa y cualitativa.
* Capaz de traducir la amplitud y variedad de los

cambios desde donde se producen,
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El sistema de evaluatidn serad organizado y ejecutado con la

participacidn de quiénes integran el sistema nuclearizado.

Esta evaluacidn tendrd car3dcter de autoevaluacién en la me-

dida en que los evaluadores seran los propios agentes del -

sistema.

Dicha evaluacidn posee.dos objetivos fundamentales:

a) valorar cuantltatlva Yy cualltatlvamente los resultados

- e

del snstema nuclearlzado.

b) propiciar la participacién y el mejoramiento del siste

ma por quienes forman parte del mismo.

Esta participacidn serd voluntaria. Se incorporaran al proce-
so de autoevaluacuon, quienes consideren que a través de &l -

podran’ optnmuzar la tarea que realizan.
N

Operativamente, este Sistema de Evaluacién se desarrollar3 de

la siguiente manera:

5.1. En cada Distrito se definirdn LINEAS de trabajo.
Se considera LINEA al sunagrupamiento de escuelas (den--

tro de cada distrito) en funcidén de:

s
w

mayor proximidad

* accesibilidad

b
w

comynicaciodn

5.2. Las lTneas que tentativamente se proponen son las siguien

tes:



DISTRITO ALUMINE

LINEAS ESCUELAS
1 Nicleo y 52 +
2 278 - 145 - 58
3 209 - 59 - 65
4 212 - 90 - 261 ~ 72 - 113 - Rural Evangé&lico

- Escuela Mévil.

DISTRITO VISTA ALEGRE

LINEAS ESCUELAS
1 Nicleo y 105
2 124 y 204
3 273

DISTRITO PICUN LEUFU

LINEAS ESCUELAS
1 Nicleo
2 40 -~ 129 ~ 55 - 228 - 64

DISTRITO LONCOPUE

LINEAS ESCUELAS
1 NGcleo y 50
2 208 - 29 - Nalay Cuyin
3 39 - 35 - 42 ~ 9FR,.
4 6 - 6FR - 110

DISTRITO ANDACOLLO

LINEAS ESCUELAS
1 Nicleo - 28 - 76
2 263 - 262 - 93
3 47 - 18 - 21
4 69 - 219



DISTRITO LAS LAJAS

LINEAS

1
2

ESCUELAS

NGcleo - 8fr -~ 279
221 - 75 - 24} - MSvil Santo Domingo

DISTRITO BAJADA DEL AGRIO

LINEAS

1
2

5.3.

5.“‘

5.5.

5-6v

ESCUELAS

Nficleo (63) - 128 - 224 - 14
216 - 97 - 226

Estas lTneas deberan ser analizadas en funcidén de cada

Distrito y ajustadas si fuera necesario.

Cada 17nea poseerd un coordinador que deberd ser elegi
do por todos sus integrantes existiendo como dnica con
dicidn que dicho coordinador sea Director de alguna es
cuela satélite de esa ITnea a fin de que posea represen

tatividad ante la Junta de Coordinacion,

Serad funcidén del coordinador asegurar el desenvolvimien

to del programa de evaluacién, recopilar la informacién
correspondiente y hacerla llegar en forma ordenada a la

Junta de Coordinacién,

Los coordinadores de cada 17Tnea constituirdn, dentro de

Como primera tarea en funcion de la evaluacién, cada -

lTnea trabajarad internamente realizando el andlisis del

siguiente material:

%

Documento de Apoyo &°,l0-
* Documento de Apoyo N° 11
* Boletines 14-12-13 y fh;

y todo otro material que pueda -
aportar al tema.

Esta actividad se fundamenta en la necesidad de que to-
dos los docentes posean (antes de evaluar) un marco ted

rico acerca de la nuclearizacion,



5.7.

5.8.

5!9'

El tiempo estipulado para esta actividad como paraclos
restantes se estima en el cronograma adjunto, aunque

cada distrito deber3 ajustarlo a sus necesidades,

b 3 » .
Se recomienda que 1a tarea de andlisis de material se

efectle en forma grupal con sentido critico y reflexivo

a fin de propiciar e} intercambio de jdeas y la discu-
sibén,

En funcién de este marco teérico y de su Propia reali--

—
dad cada 17nea elaborarj por escrito, una(ifntesis cri-

Wtica espondiendo a 13 siguiente consigna: - _

5,10,

~“suponiendo que lo dicho en el material analizado re-
Presenta lo Sptimo en cuanto a Nuclearizacién (por 10 -
cual le asignarfamos yn puntaje de '']0') Y que debemos

seflalar nuestro estado de avance entre e] Sistema traQL

cional y el Sistema Nuclearizado, en una escala de ''Q"

a "10", iqué Puntaje le asignarfamos a nuestra realjdad

teniendo en cuenta cada uno los co ponentes del Sistema

Educativo?"

Se sugiere, a fin de ordenar el trabajo en todas las |7
neas de cada Distrito, traducir lo que solicita Ia consig

ha en un cuadro similar al que sigue;

Puntaje
Componente’ o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 g9

hAlumnoi

Docente

Comunidad

Currfculum x

lnfraestructura

Administracion

Una vez completado este cuadro que debe resul tar del and

lisis critico realizado Previamente, debers fundamentarse

brevemente cada situacién, recomendandose gl respecto no

exceder de dos carillas escritas.



5.11. Posteriormente Y segin se establece en e] cronograma,

las 17Tneas concurririn a un Encuentro sobre Nuclearijza-

cién a llevarse agcabo en cada Escuela Nicleo. (6<{12.&Lfl7
Este encuentro poseer3d 3 momentos basicos:

1° momento: Reunidn Plenaria con presentacidn de las
~ fmomento:

conclusiones a las que se arribg por linea, a cargo de
los coordinadores correspondientes, en respuesta a la

consigna dada,

2° momento: Reuniones de trabajo por 1linea a fin de
= onento —===a
diagramar tentativamente el esquema de evaluacidn de

la nuclearizacidn en ese distrito.

3° momento: Reunidn plenaria de compatibilizacisn de
“‘-——‘_h -

la propuesta de las distintas 1lineas,

5.12, Asistiran al Encuentro sobre nuclearizacién, todos los
docentes y personal directivo del Distrito, asi como

personal técnico de la U.E,P,

5.13. A partir de este Encuentro y durante 1a segunda quincena
del mes de septiembre, cada Distrito ajustara su Programa i

¢

de Evaluacién, J

6. Hasta aqui en cuanto a3 las acciones inmediatas, Durante
el mes de octubre se realizard la aplicacién del Programa,
para contar, en el mes de noviembre, con los primeros re-

sul tados,

7. Los criterios en relacién con el Programa de Evaluacidn

por elaborarse, serfan los siguientes,

7.1. Sera necesario un primer lugar que el Programa defina
con absoluta claridad Y precisién el o los objetivos de
la evaluacién, _ ‘
(//Eéte aspecto es muy importante ya que para ninguno de los
1 Participantes deben quedar duydas acerca de lo que se debe

&“ evaluar,
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7.2, Una vez fijado el objetivo serd preciso éndicar cémo?
lograrlo. A que se definirin entonces dos aspectos opera

tivos del Programa, como ser:
. - ‘
* docentes que evaluarin (en grupo o individual-

mente?)

*

escuelas que serdn invitadas
* aspectos que se observarin
* instrumentospara registrar las observaciones.

* cuando se efectuaran las distintas acciones?

(cronograma)

* recursos que seran necesarios (humanos y mate-

riales)

* como se aplicard la evaluacién: dentro de cada

1Tnea? entre 1Tneas? a otros distritos?

* quiénes, cuando y cémo se efectuars la sintesis

de la informacién que se recabe,

* etc.

7.3. Durante el mes de septiembre no es necesario que el
Programa quede elaborado en su totalidad, sino que po-
grén acotarse solo las acciones a llevarse a cabo du-~
rante el mes de octubre, para completarlo paulatinamg&
te en lo que resta del afio y durante el afo proximo.
Ademds surgiran seguramente ajustes importantes en la

programacién,
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