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NEUQUEN, 10 5EP 2014
VISTO:

La presentacion efectuada por| el Instituto Educativo "POTENCIAR -
EDUCACION SUPERIOR"” de Neuquén capital; y

CONSIDERANDO:

Que el Instituto Educativo “POTENCIAR - EDUCACION
SUPERIOR” es un establecimiento Incorpgrado a la Ensefianza Oficial bajo el Orden

N° I-139, Nivel Terciario, sin Aporte Estatal segun Resoluciones N° 0992/10 y N°
oo S, 1027/13;

Que el mencionado |nstituto solicita la adopcidn del Plan de

tudio N°© 539, correspondiente a la Tecnicatura Superior en Administracion de
presas;

/ Que la Institucion ha presentado el Disefio Curricular de la

Tecnicatura Superior en Administracién de Empresas de acuerdo a lo exigido por la
normativa nacional vigente;

Que la presente solicitud cuenta con el aval de la Direccion
General de Nivel Superior;

Que corresponde dictar la norma legal pertinente;

Por ello:

EL CONSEJO PROVINCIAL %E EDUCACION DEL NEUQUEN
RESUELVE

1°9) ADOPTAR a npartir del ciclo | lectivo 2014 en el Instituto Educativo
“"POTENCIAR - EDUCACION SUPERIOR” de la ciudad de Neuquén
incorporado a la Ensefianza Oficial bajo el Orden N°© 1-139, Nivel Terciario, sin
aporte estatal, el Plan de Estudio N¢ 539 del Nomenclador Curricular Provincial,

correspondiente a la “TECNICATURA SUPERIOR EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS”

20) APROBAR los Campos de Fornkacién, la Organizacion Curricular y las

Practicas Profesionalizantes que figlran en el Anexo Unico que forma parte de
la presente norma legal.

30) ESTABLECER que por la Direccian de Ensefianza Privada se cursaran las
notificaciones de practica.
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49) REGISTRAR, dar conocimiento a la

Direccion General de Nivel Medio;

Direccion General de Titulos y EQu
Media; Direccion de Planeamiento
Documentacién; Direccién General d
expediente a Direccidn de Ensefian
Articulo 3°. Cumplido, ARCHIVAR.
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s Vocalias; Direccion General de Despacho;
. Direccion General de Nivel Superior;
jvalencias; Junta de Clasificacion Rama
Educativo;  Departamento Centro de
e Distrito Regional Educativo I y GIRAR el

za Privada a los fines establecidos en el

_ OSCAR JAVIER COMPAR
e io de Educacion y Presidente

del Conseio Provincial da Educacién

Prof. BERNARDO S. OLMOS FOITZKK
i Vocal Rama Media Técrica y Superior
" CONSEJO PROVINCIAL DE
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ANEXO/UNICO
CAMPOS DE FORMACION

CAMPOS DE FORMACION
CAMPO CANTIDAD DE HORAS PORCENTAIJE
General 432 288 16.5
Fundamento 720 477 27.4
Especifico 928 616 35.4
Practica 544 364 20.7
100.0

ESPACIOS CURRICULARES DEL CAMPO GENERAL

MGLES TECNICO 1Y II
' sustantivo: formas del plural, sus modificadores. El sustantivo como modificador. El
articulo.

El caso genitivo.
Inflexiones y construcciones comparativag de adjetivos y adverbios.
Los participios presente y pasado: sus diferentes funciones.

Afijos: prefijos y sufijos.
Variaciones semanticas del verbo BE. There+be. Construcciones pasivas. Tiempos
progresivos.
E! pronombre: diferentes formas. Uso y omision del relativo.

Verbos andmalos: construcciones activas ly pasivas.

El verbo: modos y tiempos verbaleg. El imperativo. El infinitivo. Oraciones
condicionales.
Lectura global y analitica: Andlisis de¢ la organizacion del texto. Deteccion y
categorizacion de la informacion. Uso de diccionarios bilinglies técnicos y de uso
general.

Bibliografia

Diccionario Bilinglie Inglés-Espafiol
*1(uno) Gran Diccionario Espafiol -InglésfInglés Espafiol 2000
Sanchez Teruelo - Editorial Libsa Madrid 1993

*1 (uno) Diccionario Larousse- Editorial Larousse 1998

D

REGIONALISMO Y DESARROLLO:
La region. EI método regional. Tipos de regiones. La organizacion del Espacio y el
Ordenamiento del Territorio: rural y |urbano. Distintos modelos de desarrollo.
Desarrollo regional y modelo de acumuH&cién. El desarrollo enddgeno. El surgimiento
del territorio. Las PYMES y la innovacipn. Aspectos esenciales en las politicas del
desarrollo enddgeno. Desarrollo Local. La region politica patagdnica: los cambios en
las politicas de desarrollo.
Bibliografia

Albuguerque F. (2006) Clusters, terrtorios y desarrollo empresarial, diferentes
modelos de organizacion productiva. [Cuarto taller de Proyectos de Integracion
Productiva. BID.
Altschuler, B. (2004) EI asociativismo municipal como estrategia para el desarrollo
econdmico local, en la Argentina. Ponepcia del V Seminario de REDMUNI, octubre,
doza.
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Ferraro C. y Costamagna R. Entorno ins
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gcal en Argentina. Ed. Dunken. Argentina.
América Latina. Algunos aprendizajes
7rio de REDMUNI. Octubre. Mendoza.
Eucional y Desarrollo Productivo Local. La
s para el desarrollo empresarial. El caso de
5.

Rofman A. Las economias regionales a fines del siglo XX. Los circuitos del petrdleo,

del carbdn y del azlcar. Ed. Ariel. Buenos
Vazquez Barquero A. Desarrolio Local_
\\ Ediciones Piramide. Madrid.

| i

NEGOCIACION
Inteligencia emocional en la comunicacion
negociacion: principios. Tipos de negociac
roles.

Willar A. Matersanz D. Regionalismo y D
Nacional de Quilmes/Federacion Argentina

Aires.
una estrategia de creacion de empleo.

|

asarrollo. Ciclo de Formacion. Universidad
de Municipios.

Conflicto. Conductas frente al conflicto. La
on. Negociacion y Comunicacién. Tacticas y

Cualidades del negociador. Proyecto Harvard: la negociacidon por intereses. Proceso

de preparacion y planificacion de una ne
Simulacion de negociaciones, concepto v |

Bibliografia

Albrecht, K G. COmo negociar con éxito: B
justos para todos. Buenos Aires. Granica/\
Bercoff, M. A. El arte de la negociacig

Barcelona: Deusto. 2005.
Cohen, Steven. Claves de negociacion... ¢
Fisher, Roger, William, Patton, Bruce.
Editorial Continental.

Garcia Ramirez Julio y Ortas Gigorro, Ser
Abogados, Ed. Colex. Madrid. 2007
Goleman Daniel. La inteligencia emociona
Gomer Pomar Julio. Teorias y técnicas
Barcelona. 2004.

ETICA Y RESPONSABILIDAD SOCIAL
Etica y Moral. Los valores éticos. Las doqg
dilemas. La ética aplicada a las profe
actividad profesional.
Principios de ética empresarial. Origenes
su significado. Actores de la RSE: orga

gociacion. MAAN. Técnicas de negociacion.
ractica de la negociacion efectiva.

| Método de Avanzada para construir tratos
fergara. 1994.
)n: el método Harvard en 10 preguntas.

on el corazdn y la mente.
El arte de negociar sin ceder. Compania

gio. Estrategia de Negociacion Practica para

. Javier Vergara Editor. 2005.
de negociacion. 2° Edicidn, Editorial Ariel,

trinas éticas. Teorias de Justicia. Analisis de

siones. Principios. Problemas éticos de la

de la RSE, cambios y transformaciones en
nismos publicos, privados y sociedad civil.

Impacto en la sociedad y el medio. Discursos y practicas. Casos de estudio. Inversion

Social empresaria. La €tica publica.
Bibliografia

Fernandez Marcantoni. “Introduccion
"EditorialHuemul - Sexta edicidn
Pascual A. “La vida moral y la reflexio
Espafia, S.A.

Ruiz D. “ttica y deontologia profesional”
Lopez Aranguren J. “Etica”. Editorial Trtt

al estudio de las disciplinas filosdficas.

n ética” - McGraw-Hill / Interamericana de

Braga. Bs. As. 1.992.

. 1994.

Director G
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Gorrochategui, Nora 2008. Desarrollo de|la Responsabilidad Social Empresaria en
Argentina. Periodo 2000-2007. RGSA — Reyista de Gestdo Social Ambiental. Set- Dez.
V. 2, N° 3, pp. 18-38.
Jonas, Hans 1995. El Principio de Respgnsabilidad: Ensayo de una ética para la
civilizacion tecnoldgica. Herder. Barcelona.

COMPUTACION Y SISTEMAS DE INFORMACION

Nociones basicas de informatica. La informacion como recurso basico para la toma de
decisiones. Papel de los datos y de la informacién en las organizaciones. Estructura
basica del procesamiento de datos. Diagfamacion Logica. Resolucidn de problemas:
Andlisis del problema. Principios de Diagremacion Ldgica. Caracteristicas. Diagramas
de flujo. Ventajas de los diagramas de flujp.

. Representacion grafica. Simbologia y técnjcas de diagramacion.

Variables, contadores, acumuladores, manejo de condiciones, manejo de archivos,
estructuras repetitivas, etc. Operaciones de entrada y salida. Operaciones
aritméticoldgicas. Administracién de Base de Datos Creacion de una Base de Datos.
Tabla: registro y campo. Uso de operaddres ldgicos para la consulta de una base de
datos. Criterios para la consulta. El archiyo de datos en las operaciones de entrada y
salida de un diagrama de flujo. Planilla [de Calculo Descripcién de las partes de la
planilla. Funciones ldgica, estadistica y de blsqueda y referencia. Funciones anidadas.
Sistemas de Informacion. Planeamiento estratégico de los Sistemas de Informacién.
Tipos de Sistemas de Informacién. Diferentes etapas en el desarrollo de un Sistema
de Informacién: Analisis, Disefio, Evaluacién e Implementacion. Cursogramas.
Sistemas de Liquidacidon de Haberes. Sistemas de Administracion de Personal.
Bibliografia
Norton, Peter (2000) Introduccion a la Computacion (3ra.edicion) McGraw Hill,
México.
Cuadra, Dolores; Castro, Elena; Iglesias, Ana Maria; Martinez, Paloma (2008)
Desarrollo de bases de datos. Casos Practicos desde el Andlisis a la Implementacion.
Alfaomega Rama.
Miguel, Adoracidn; Piattini, Mario (2001) Fundamentos y modelos de bases de datos.
Alfaomega Rama.
Elmasri, Ramez; Navathe, Shamkant (1997) Sistemas de bases de datos. Conceptos
fundamentales. Addison Wesley Iberoargericana.

Burch, J y Grudnitski G.(1993) Disefio F Sistemas de Informacion. Megabyte-Grupo
Noriega Editores, México.

Lardent, Alberto R (2001) Sistemas de informacidn para la gestion empresaria.
Pearson Educacién. Buenos Aires.
Laudon, Kenneth; Laudon Jane (1997) Administracion de los Sistemas de
Informacidn. Organizacion y Tecnologia, Prentice Hall Hispanoamericana. México.
Laudon Kenneth; Laudon Jane (2008)|Sistemas de informacion gerencial. Prentice
Hall, México.
Lépez-Hermoso Agius, José; Montero Navarro, Antonio y otros (2000) Informética
aplicada a la gestion de empresas. ESIC, Madrid.

Piattini, Mario; Calvo-Manzano,José y |otros (2000) Andlisis y disefio detallado de
aplicaciones informaticas de gestion. Alfaomega Rama. Madrid.
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MATEMATICA
NUumeros Reales, Naturales, Racionales| Irracionales, Operaciones, Quebrados.
Propiedades de los numeros reales: Signps de Agrupacion. Igualdad: Propiedades.
Desigualdad: Propiedades. Exponentes y Ppolinomios. Propiedades de los exponentes.
Notacién Cientifica. Monomios y Polinomips. Operaciones entre Polinomios: (Suma,
Resta, Multiplicacion, Divisidn). Productps Notables y Factorizacion. Productos
Notables. Factorizacion. Radicales. Propiedades. Racionalizacién. Expresiones
Racionales. Expresiones Racionales. Operaciones entre expresiones racionales

(Suma, Resta, Multiplicacion, Division). |Igualdades. Propiedades. Igualdades de
primer grado. Ejercicios de aplicacion. Sistéma de ecuaciones lineales.

Plano Cartesiano y Gréficas. Variableg: Dependiente e Independiente. Plano
Cartesiano y Pares. Ordenados. Ejes de|coordenadas cartesianas. Funcion Lineal.
~Ecuacién General y Grafica. Ecuacién Puntp — Pendiente. Ecuacién Pendiente -
Ordenada al origen. Ecuacién de la |Recta Vertical y Horizontal. Ecuaciones
‘Cuadraticas. Ecuacién General y Grafica. Splucién por factores. Férmula General de la
fEcuacion Cuadratica. Andlisis de coeficientes de la Ec. General. Desigualdades.
Desigualdades lineales. Propiedades de las desigualdades. Valor Absoluto de
desigualdades. Desigualdades cuadraticas|
Bibliografia
Garcia Ardura, Manuel, Algebra, ejercicios|y problemas.

Repetto, Celina H. Algebra. Buenos Aires, Argentina.

Gonzalez, M.O; Mancill, 1.D. Algebra Elemental Moderna. Buenos Aires, Argentina: Ed.
Kapelusz,
Haeussler y Paul. Matematicas para Admiimstracién y Economia Ciencias Sociales y de
la Vida Editorial: Prentice - Hall
Lial — Hungergord. Matematicas para adnjinistracién y Economia. Editorial: Prentice —
Hall

CONTABILIDAD
La contabilidad. Definiciones, Campo de| Accidon, Objetivo Principal. Relaciones con
otras disciplinas usuarios de la informaqidon contable. La Contabilidad dentro de la
estructura. Organica de la Empresa. Las ecuaciones basicas de la contabilidad.
Variaciones. Otras ecuaciones. Introdudcion al proceso contable. El ciclo contable.
Criterios de Registro: Partida Simple, Partida Doble. La cuenta contable: Concepto,
Clasificacién, Plan General.
Registros contables. El libro diario: Objetivo, Disefio, Utilizacion. El libro mayor:
Objetivo, Disefio, Utilizacion. El balance de comprobacion.

Los estados financieros basicos. Balance (eneral. Estado de resultados.

Bibliografia

Zapata Mercedes. Contabilidad General. Manual de Contabilidad.

Orozco José. Contabilidad General. Productora de Publicaciones, 1986

Zapata Pedro. Contabilidad General. McGraw Hill Interamericana S.A. 1996
VasconezContabilidad General Econdmica. México. 1985.

Bolafios, Valentin. Contabilidad Genergl Econdmica. Universidad de Castilla-La
Mancha - 2001

INTRODUCCION AL DERECHO
El Derecho como necesidad humana. Eljambito juridico. Las acepciones del término
Derecho. Otros drdenes normativos distintos del Derecho. El Derecho Obijetivo y
E: Derecho Subjetivo. El derecho y la histgria. Las fuentes histéricas del Derecho. Los
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Derechos de la antigiledad. El Derecho Romano. El Derecho Medieval. El Derecho
Moderno. La norma juridica: concepto, expresion y contenidos. La estructura de la
norma. Jerarquias. El ordenamiento juridjco. Interpretacion del Derecho. Sistemas
abiertos y sistemas cerrados. Derecho Publico y Privado. Sus ramas. Derecho Politico
y Derecho Constitucional. Derecho Administrativo. Derecho Financiero. Derecho
Tributario y Derecho Fiscal. Derecho Penal. Derecho Procesal. Derecho Internacional
Publico y Privado. Derecho del Trabajo. DPerecho Candnico. Derecho Civil. Derecho
Mercantil. E! Derecho y la dotacién de valgres a las relaciones sociales. Marco juridico
para el ejercicio del poder. Los derechos fundamentales. Nociones juridicas basicas.
Bibiografia
Golkschmidt, W. Introduccidn filosofica al Derecho. Bs As.

Depalma, 1987. Justicia y Verdad. Bs As. La Ley, 1987.

LiuroCaldani, Miguel Angel Derecho y Politica. Bs As. Depalma, 1976.

|ur0CaIdan| Miguel Angel. Estudios de Fjlosofia Juridica y Filosofia Politica. Rosario.
Bundacién para las investigaciones juridicas. 1982.

TiuroCaldani, Miguel Angel. La conjetura del funcionamiento de las normas juridicas.

4- etodologia Juridica. Rosario. Fundacion gara las investigaciones juridicas. 2000.
"Ci

uroCaldani, Miguel Angel. Lecciones de Teoria General del Derecho. Investigacion y
Docencia.

INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION

Definicién de Administracion. Ciencia, Técnica, Arte. La Revolucidn Industrial y la
divisiéon del trabajo. Caracteristicas de la Administracion. Universalidad. Valor
Instrumental.  Unidad Temporal. Amplitud de ejercicio.  Especificidad.
Interdisciplinariedad. Flexibilidad. Impor‘qancia de la Administracion. Universalidad.
Simplificacion del Trabajo. Productividad y Eficiencia. Bien comudn. Relacion de la
Administracion con otras ciencias: Sociologia. Psicologia. Derecho. Economia.
Antropologia. Matematicas. Ingenieria. Cantabilidad. Ergonomia. Cibernética.
Bibliografia
Hernandez Y Rodriguese, Sergio. Intraduccion a la Administracién: Un enfoque
tedrico practico.

México, DF, Mc Graw Hill, 1994.
Galindo, Munch, Garcia, Martinez. Fundarmentos de Administracidn. Trillas, 1991.
Chiavenato, Idalberto. Introduccidon a IJT Teoria General de la Administracion. Mc
Graw Hill, 2000.

Robles Valdés, Gloria, Alcérreca Joaquin Marcos. Administracion: un enfoque
interdisciplinario. Prentice Hall, 2000.
Fasciculo. Introduccién a la administracign. Fundacion Universitaria San Martin 2012.

ESTRUCTURA Y PROCESOS DE LA ORGANIZACION

Naturaleza de la organizacion, el espiritu empresarial y la reingenieria. Estructura
organizacional: departamentalizacion. Autoridad de Linea/staff, empowerment y
descentralizacion.
Organizacion eficaz y cultura organizacjonal. Principios basicos de la organizacion.
Organizacién global. Areas.
Estudio del comportamiento a nivel individual. Estudio del comportamiento a nivel
grupal.
Estudio del comportamiento a nivel| sistémico. Fundamentos individuales del
comportamiento organizacional. Percepcién y toma de decisiones individuales.
Valores y actitudes. Habilidades. Mgtivacion y aprendizaje. Fundamentos del

Director General de Despacho
Consejo Provincial de Educacion



€S COPIA

. Hodge B.J. “Teoria de la organizacion”, Ed
i Daft Richard L. “Teoria y disefio Or
- Internacional, 1999.

PROVINCIA DEL NEUQUEN
CONSEJO PROVINCIAL DE EDUCACION

RESOLUCIONN® 144 0
EXPEDIENTE N° 5721-004079/13

comportamiento en grupo. Equipos de trabgjo y estructura del grupo. Comunicacion y

toma de decisiones en grupo.
Bibliografia

Hall, Richard H. Organizaciones:
Hispanoamericana. 2007.

Hall, Richard H. La naturaleza y las
Hispanoamericana. 2007.
Koontz H. y Weihrich. Administracién, una

estructura 'y proceso. Prentice-Hall
clases de organizaciones. Prentice-Hall

perspectiva global.

Schvarstein Leonardo. “Disefio de Organizaciones. Tensiones y paradojas”, Ed.

Paidos, Argentina, 2000.
Mintzberg Henry. “Disefio de Organizacion

Robbins, Stephen (1996). Comportamientg
edicion. México: Prentice Hall.
Gibson, James; Ivancevich, John; Don

o5 Eficientes”, El Ateneo, Bs. As., 1990.
Prentice Hall, Espafia, 1998.

janizacional” 6ta. Edicién, Ed.Thomspon
) Organizacional. Teoria y Practica. Septima

nelly, James (1996). Las organizaciones.

Comportamiento, Estructura, Procesos. OdtavaEdicidon. McGraw Hill .
Antons, Klaus (1981). Practica de la Dinamica de Grupos: Ejercicios y Técnica.
Segunda Edicion. Barcelona: Editorial Herder.

ANALISIS ORGANIZACIONAL
Qué es Andlisis Organizacional. Complejid
Administracion. Naturaleza y alcance del

ad organizacional. Objeto de estudio de la

nalisis organizacional. Analisis del ambiente

externo. Naturaleza y analisis de los objjttivos organizacionales. Analisis y disefio de
estructuras organizativas. Analisis de sistemas de informacién. Analisis y disefio del

cambio organizacional.
Bibliografia
Schoderbek, Charles, Schoderbek, Peter y
(Buenos Aires, Ed. El Ateneo, 1984).
Lamattina, Maria y FERRARI, Néstor Dp
organizaciones.

Memorias Jornadas de EDUCA - AL 2004

Kefalas, Asterios, Sistemas Administrativos

nato, La evaluacion de la eficacia de las

Mintzberg, Henry, Disefio de organizagiones eficientes (Buenos Aires, El Ateneo,

2001).

Mintzberg, Henry, El poder en la organizacion (Barcelona, Ed. Ariel, 1992).

Laudon, Kenneth y Laudon Jane, Ad
(México, Ed. Prentice Hall, 2005.
Harrington, James, Mejoramiento de lo
Graw Hill, 1998).

inistracidon de los sistemas de informacion

procesos de la empresa (Bogota, Ed. Mc

Pizarro, Aldana, Guia de Desarrollo Organizacional (Mendoza, 2006).

Villafafie Justo. “Imagen Positiva”; Ed. Pij

HISTORIA ECONOMICA Y SOCIAL C
Origen y consolidacion del capitalismo:
nuevo actor politico y econdmico.

Revolucion francesa, revolucion indust
capital. La expansion y crisis del capitali
pUblico y lo privado. Surgimiento del N
El papel del

el

e

UARDO PAYLLALEF

Director General de Despscho
Consejo Provincial de Educacién

amide, 1998.

DNTEMPORANEA

resurgimiento de la clase obrera como un

rial inglesa. La acumulacidon originaria del
smo. Formas de concentracion econdmica. Lo
acionalismo. La formacion del Estado Liberal.
proletariado como mnuevo actor

politico y econdmico. Las
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transformaciones en el mundo del trabajo.

imperialismo: La construccién de la de
Partidos Obreros. La revolucion

organizaciones obreras.

revolucidn cultural y sus consecuencias.

~|Bienestar. Las organizaciones de los traba;
©

i
}5 risis y derrumbe del Socialismo real y
/S sociedad salarial.
»@fi/ La crisis soviética. La Perestroika. Hegen
3 tecnoldgica.
Globalizacidon y regionalizacion. Los me
econdmica.
Estado y mercado. El mundo del trabajo.
fin de siglo.
La crisis econdmica europea y la respuest
BIBLIOGRAFIA
Aguila G., Sgrazzutti Jorge: Europa del |
socialismo real al poscomunismo. Homo g
Anderson, Perrry: Dos revoluciones. Not
90.
http://es.scribd.com/doc/56101538/Perry
Avendroth: Historia Social del Mov. Obrer
Popular.1968.Seleccion.
Buchrucker, Cristian: El fascismo en el
Emecé.
Historia del Siglo XX, Bs. AS. 2008.

ru
Transformaciones econdmicas y sociales.
consolidacién del fascismo en Europa. Lg
gran depresién, consecuencias en la ecg
bipolar. El capitalismo del Estado de Bie

La CEE y el COMECON. Los no alinead

E¢
, 9%‘ La época dorada del capitalismo. La décag
3 =\l a crisis del capitalismo: el retorno a la ed
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La organizacion del movimiento obrero. El
%ocracia. Formacion de sindicatos y de
a. La construccion del socialismo.
La Tercera Internacional. Surgimiento y
s totalitarismos. El nacionalsocialismo. La
nomia El Estado de Bienestar. El mundo
nestar y el Socialismo Real: el rol de las

0s. China La via china al socialismo. La
a del 60. Los nuevos movimientos sociales.
onomia de mercado. La crisis del Estado de
adores frente al auge neoliberal.

el auge del Neoliberalismo: el fin de la
1onia de la OTAN. La revolucidn cientifica,

rcados comunes y la nueva organizacion

El mercado de trabajo chino. El mundo de

a de la sociedad civil.

=ste y la Unidn soviética en el Siglo XX del
apiens ediciones. Rosario, 2003.

1S de borrador, New LeftReview 61, pp 55-

~-Anderson-DosRevoluciones
0 Europeo Ediciones de Cultura

siglo XX. Una historia Comparada. Editorial

Carr, E. La revolucion rusa. Alianza Edito
Castronovo, Valerio: La Revolucién Indug
Benz, W. Y Graml, H.: El Siglo XX. Eur
1945-1982., México FCE, 1986,
Bianco, Lucien: Asia Contemporanea. Si
Vol.33
Bologna, Sergio: Nazismo y clase obrera

Bracher, Karl : La Dictadura Alemana. Eg

SOCIOLOGIA DEL TRABAJO

La relacion individuo-sociedad segun la
Durkheim. Weber.

El trabajo, la tecnologia y la organizacid
y las distintas formas de Organizacion s¢
El surgimiento y desarrolio de la socied
la emergencia y consolidacién del Mod

Proceso del Trabajo y las distintas formif

ial. Espana.
trial, Bs. As. CEAL. Biblioteca Total No. 8.
opa despues de la segunda guerra mundial

glo XXI, México, 1987. En Historia Universal.

Ediciones AKAL, Madrid, 1999.
. Alianza. Madrid, 1973.

5 principales escuelas de pensamiento. Marx.

n social. La evolucion del Proceso de Trabajo
cial.

ad industrial. Las transformaciones sociales y
0 de Produccion Capitalista. La evolucion del
s de organizacidn del trabajo.
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La evolucién de los estudios sobre la organjzacion del trabajo.

La emergencia y consolidacion de un nugvo modelo de acumulacion de capital. La
crisis y el cambio tecnoldgico: las transformaciones econdmicas, competitividad,
mercado y globalizacion.
El cambio tecnoldgico. Las transformaciones sociales y politicas.
La estructura ocupacional, el empleo y la educacion.
Bibliografia
K. Marx. Introduccién a la Critica de la Ecopomia Politica. Prefacio.

Durkheim E. De la divisidn del Trabajo Socjal. Capitulo introductorio y conclusion.

. Worsley P. Introduccién a la Sociologia. EJitorial Monte Avila.

\ Giddens A. El trabajo y la vida econdmica.Manual de sociologia.

\t Zeitlin 1. Ideologia y Teoria socioldgica. Amorrotu Editores.

Il Lopez Pintor R. Cambio e Industrializacion. La Sociologia industrial y de la Empresa.
' Ed. Vicens - Vives Universidad.
Castells Manuel. Nuevas Tecnologias, Economia y Sociedad.

Worsley P. Trabajo, Industria y Organizacion. Introduccion a la Sociologia. Editorial
Monte Avila.
Fernandez Arturo. Algunos efectos de|la flexibilizacion laboral en Empresas vy
Sindicatos. Revista

Dialdgica. VI. 1 N°1. CEIL CONICET.

—=—=

ESTADISTICA APLICADA
Tratamiento de la Informacién. Analisis Exploratorio y Descriptivo de Datos.
La estadistica como disciplina para el Analisis de los Fendmenos Socioecondmicos. La
aleatoriedad y la regularidad estadistica. Necesidad de su modelizacién.

Elementos de la Teoria de la Probabilidad

Variables Aleatorias. Modelos Elementaleg para Variables discretas y continuas.
Introduccion al Muestreo
Inferencia Estadistica
Relaciones entre variables.
Tratamiento Elemental de las Series Cronpldgicas.
Bibliografia
Blalokc. Estadistica Social. Fondo de Cult
Berenson, Levine y Krehbiel. Estadistica
2001
Harnet y Murphy. Introduccion @l andlisis estadistico. Addison-Wesley
Iberoamericana. 1987
Hildebrand y Lyman-Ott. "Estadistica aplicada a la administracién y a la economia".
Addison - Wesley Iberoamericana, 1997.
Mendenhall, Beaver y Beaver. Introducgion a la Probabilidad y Estadistica. Thomson
Editores. 2002.
Harmmet y Murphy. Introduccion [al Andlisis Estadistico. Addison-Wesley
Iberoamericana. 1987
Mason y Lind: "Estadistica para Administracion y Economia".Alfaomega, 1995.
Wonnacott y Wonnacott. "Introduccion g la estadistica". LIMUSA, 1997.

ra Econémica. 2000
para Administracion. Editorial Prentice Hall.

—e—

ECONOMIA Iy II
La ciencia econdmica. Hipotesis. Leyes. Teorias y modelos econdmicos.
Conceptos estadisticos fundamentales| Teoria econdmica. Politica econdmica y
Planeamiento econdmico. Relaciones de|la economia con otras ciencias.

L) ANIEL EDUARDO PAYLLALEF

Director General de Despacho
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Produccion y productividad. Principios
Mercados. Precios.

Variables econdmicas. Principios de macrcn)j
Caracteristicas del conocimiento econo
Magnitudes y variables. Agregacion es
Microeconomia. Ciclos econdmicos.

La contabilidad Nacional. Oferta y Demang
equilibrio.
El sector publico. Sector externo. Crecimie
Economia argentina contemporanea.
~ Bibliografia

\ Fisher, Sy Dombusch, R. Economia.McGra
Mochon y Becker. Economia principios y a

tadn’stica fundamental.

RESOLUCIONNe 144 0
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de microeconomia. Demanda. Oferta.
conomia. Agregados econdmicos.
Co, ciencias sociales y juicios de valor.
Macroeconomia y

a global. El sector monetario. El ingreso de

nto, desarrolio y mercado de trabajo.

w-Hill.
plicaciones. Mc Graw-Hill.

Ferguson Teoria Microecondmica. 1977. Bondo de Cultura Econdmica.

Dobb Maurice. (1978) Introduccion a la eq
Branson W. H. (1964) Teoria y poli
Econdmica.
Monteverde E. Cuentas Nacionales. Argen
De Flood Cristina V. El gasto publico sog
Gasto Publico

Documento de Trabajo: N° GP/ 08.
Keynes J. M. Teoria general de la ocupagi
1998.

DERECHO LABORAL INDIVIDUAL Y (
El trabajo como derecho y como deber s
de dignidad.
Derecho del trabajo. La ley y los
Constitucion Nacional. Ley N° 20.744. Dto
Sujetos del Derecho del Trabajo. E
Contratistas e Intermediarios. Las Asocia
Fuentes del Derecho del Trabajo.
Principios del Derecho del Trabajo. E
Medios técnicos y juridicos. Ley N° 14.2
Elementos del Contrato de Trabajo. Rela
no registrado. Multas. Ley N° 24.013, Le
Modalidades del Contrato de Trabajo.
Contrato de Aprendizaje. Ley N° 25.01
25.165 Dto N© 487/00.
Jornada de Trabajo. Vacaciones. Extincid
Extincidn: Despido-Régimen Indemnizatg
Ley de Régimen Laboral (N° 25.877)

Ley de Contrato de Trabajo (N°20.744)
Ley de Proteccidon del Trabajo (N° 24.01
Ley de Riesgos de Trabajo (N° 24.557)
Ley de Reforma Laboral (N° 25.013)

Ley de Asociaciones Sindicales (N° 23.5}

Ci

3.

n

3)

onomia.1978. Ed. Nuestro Tiempo.
fica MacroeconOmica. Fondo de Cultura

ina. Buenos Aires. 1989.

"

| 'y su impacto redistributivo. 1994. Serie:

on, el interés y el dinero. Editorial AOSTA.

OLECTIVO
ocial. Diversas clases de trabajo. E! principio

nvenios colectivos. Legislacion Argentina.

N°390/1976.
trabajo subordinado. Los Empleadores

riones Profesionales.
cepciones al principio de irrenunciabilidad.

on de Trabajo. Sujetos. Requisitos. Empleo
y N° 25.323

Dto N° 340/92, Dto N° 1127/01 Ley N°

del Contrato. Tipos.

rio. Ley N°25.561. Dto N° 264 y 265/2002.

1)
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DERECHO ADMINISTRATIVO Y TRIBULEARIO

Sujetos. Formas. Limites. Medios Materiale

Acto Juridico Administrativo. Legitimidad. Bjecutividad.

La Administracion Publica. Administracipn Activa. Administracion Jurisdiccional.

Administracion Interna. Administracion Externa. Administracion Consultiva.

Prescripcion y Caducidad. Prescripcién Liberatoria. Plazos de Prescripcién. Caducidad.

Cddigo Civil. Art. N°3947 - N° 515

Ley de Contrato de Trabajo. Art N° 256 — 257 - Ley N° 24.635 - Ley de Riesgos del

~ Trabajo - Ley N° 24.642 - TSS 1992-608

{%\ Contingencias Judiciales. Actualizacién de créditos laborales. Conducta maliciosa y
ﬂ“

lPIuspeticién. Ley de Contrato de Trabajo [Ley de Riegos del Trabajo Ley N° 20.695 -
TSS 1995- 353
f Competencia Administrativa en general. Procedimiento administrativo. Régimen
uniforme de sanciones. Ley N° 25.877 ; Ley N° 25.212 - Ley N° 18.695 — Pacto
Federal del Trabajo
Ley Penal Tributaria. Ley N° 24.769 Judicial. Sistema de Conciliacion Obligatoria.
Irregularidades de la relacion laboral.
Bibliografia

Gallo G. Compendio de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social.
LexisNexisAbeledo-Perrot.
Carcavallo H. La desindexacion de la indexacion por la Ley NO 24.283, TSS 1995-353
Hermida Martinez Dario. Procedimiento dg crisis. DT N° 1996-A-230

ADMINISTRACION DE PERSONAL I y II

Importancia del area de RRHH y del ro| del Profesional. Estructura y Funciones de
Recursos Humanos. Sistemas de Administracion de Personal, Estilos de
administracion. Responsabilidad de linea y funcién de staff. Administracion de
personal como proceso. Politica de Recursos Humanos.

Funciones de Administracion de Personal. Liquidacién de Sueldos. Capacitacion y
Desarrollo. Comunicaciones, Higiene, Salud y Seguridad. Auditoria.

Modelos de Administracidon de Personal.|Metodologias de evaluacion de la aplicacion
de funciones, retroalimentacion. Direccién de los Recursos Humanos (Técnicas de
Harvard Business School). Enfoque de Dipgnostico (CornellUniversity).

Provision de Personal. Analisis de Puestos. Fuentes de Reclutamiento y medios de
Seleccion. La Entrevista. Evaluacion Grupal o Assessment Center. Examen médico de
incorporacidon. Administracion del ausentismo. Indicadores de Gestion y Tecnologia
Informatica aplicada. Politica salarial. Métodos de relevamiento de la informacion.
Desarrollo interno o externo.
Sistemas de evaluacion de puestos. Beneficios. Principios para la construccion de un
programa. rj

Escala Sala)rial. Politica de compensacio es alineada a la estrategia de negocios de la
organizacion.
Bibliografia
Chiavenato, I. Administracion de los Reqursos Humanos.McGraw Hill.

Beer, M.- Spector, B- Lawrence. Dirjgccién de Recursos Humanos. Técnicas de
Harvard. Business Scholl. Tr por Alfonso| Vasseur.

Milkovich, G.-Boudreau, J. Direccidon y Administracion de Recursos Humanos. Un foco
de estrategia. Addison-Wesley Iberoamericana. McGraw Hill. 1994,

Menguez, Riesgo. Seleccidn de Personal,CECSo. 2012.

ES COF' "
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Fear, Richard. La Entrevista de Evaluacion.|Editorial Paidds, Buenos Aires - 1979
Resolucion S.R.T. N° 043. Examen Médico Preocupacional.

Maristany, Jaime. Evaluacidn de tareas y Administracion de remuneraciones.
Ediciones Contabilidad Moderna. (1973).
Los Salarios. Manual de educacion obrera. Oficina Internacional del Trabajo. (1977).
Babson Stanley. Rotacion, depreciacion y obsolescencia de Recursos Humanos y
Politicas de incentivos para el personal. Edjtorial Limusa. (1978).

Lanham E. Valuacion de Puestos. Baseg objetivas para fijar escalas de salarios.
Compaiifa Editorial Continental S. A. (1979)

Lawler E. La Retribucién. Su impacto en la eficacia empresarial. Editorial Hispano
Europea S.A. (1986).
Belcher J. Productividad Total I. Editorial Granica. (1991).

Fernandez Rios M. Sanchez J. Valoraciop de Puestos de trabajo. Editorial Diaz de
Santos. (1997).
Juarez Hernandez O. Administracion de la compensacion. Sueldos, incentivos y
prestaciones. Oxford UniversityPress. (2000).

SackmannBengolea A. y Suarez Rodriguez. Administracion de Recursos Humanos.
Remuneraciones. Ediciones Macchi. (2000).

ANALISIS CONTABLES
Informacién Contable para el analisis.| Tipos de informaciéon contable. Estados
contables. Normas de valuacién y exposicjon. Modelo Contable.

Andlisis e interpretacidon de estados |contables. Etapas. Sectores interesados.
Caracteristicas del andlisis e interpretacion de los estados contables.

Metodologia del analisis de los estados contables.

Andlisis de la situacion financiera. Ratios. Liquidez. Andlisis de Estado de Flujo de
Efectivo.
Andlisis de la situacion econdmica. | Rentabilidad. Rentabilidad y estructura
patrimonial.

Riesgo e incertidumbre.
Bibliografia

Biondi, Mario. Interpretacion y analisis dg estados contables. (Buenos Aires, Macchi).
Fowler Newton, Enrique. Analisis de log estados contables. (Buenos Aires, La Ley,
Tercera Edicién, 2002).
Fowler Newton, Enrique. Contabilidad basica. (Buenos Aires, La Ley, 2003).

Fowler Newton, Enrique. Contabilidad| superior. (Buenos Aires, Macchi, Cuarta
Edicidn, 2001).
Fowler Newton, Enrique. Cuestiones contables fundamentales. (Buenos Aires, Macchi,
Tercera Edicién, 2001).
Arreghini, Hugo Ricardo. Interpretacion de estados contables. (Buenos Aires, El
Coloquio, 1978).
Bacha, Oscar y Sicoli, Rodolfo. Analisis e interpretacion de estados contables —
Fuentes de informacion — Metodologia + Andlisis financiero. (Mendoza, FCE — UNC,
serie cuadernos Seccion Contabilidad N°|45).

Bacha, Oscar. Notas sobre analisis de ¢stados contables. (Mendoza, Universidad de
Congreso, 1999).
Barbazza, Francisco. Rentabilidad y estructura patrimonial. (Mendoza, FCE — UNC,
serie cuadernos Seccidn Administracién N° 23 A.)

Pampalone, Leonardo A. Andlisis de |estados contables, la etapa preparatoria;
(Mendoza, FCE ~ UNC, serie cuadernos $eccién Contabilidad N° 34).

DANIEL EDUARDO PAYLLALEF
Director Genersl de Despacho
Consejo Provincial de Educacién
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Senderovich. Andlisis e interpretacion de|estados contables; (Buenos Aires, Reisa,
1990).
Fowler Newton, Enrique. NORMAS CONTABLES PROFESIONALES DE LA FACPCE Y
DEL CPCECABA; (Buenos Aires, La Ley, 2002).

ADMINISTRACION DE LA PRODUCCION

Administracion de las operaciones. Definigiones. Objetivos de la administracion de la

produccion y operaciones. La Reflexion Sobre los Procesos Econdmicos y la Riqueza.

. Sistemas de Produccién. Fases del Procesq Productivo. Relacidn y Comunicacion en la
s, organizacion.

v Direccion de las Operaciones. Tipos de| Trasformacion. Creacién de sistemas de

produccion.

Operacion del Sistema de Produccién. Tipos de decisiones. Caracteristicas de los

bienes y servicios. Diferencias. Productividad. Rentabilidad.

// Bibliografia

Chase, Aquilano y Jacobs. Administracion de la produccidon y de operaciones.

Colombia.

McGraw-Hill, 8ta edicion, 2000.

Arbonies Angel. Nuevos enfoques en la innovacion de productos. Espafia. Ediciones

Diaz de Santos, 1993

Benjamin Enrique. Organizacion de empresas. McGraw-Hill, 1998.

Fernandez Esteban, Avella Lucia y Fernandez Marta. Estrategia de produccion.

Madrid. McGraw-Hill, 2003.

Garcia Francisco. Manual Tedrico Préclﬂico de Administracion de la produccion.

Venezuela. FACES - ULA. 1 era. Parte, 1996

Gaither Norman y Frazier Greg. Adminjstracién de la produccién y operaciones.

México. Thomson Editores, 4ta edicion, 2¢00.

Gomez Rondo Francisco. Sistemas y Hrocedimientos Administrativos. Venezuela.

Ediciones Fragor, Edicion ampliada, 1999

Heizer Jay y Render Barry. Direccion de la produccién (Decisiones estratégicas).

Espafia. Prentice Hall, 6a edicidon, 2001.

Krajewski Lee J. y Ritzman Larry. Administracién de operaciones (estrategia y

analisis). Madrid. McGraw-Hill, 5 ta. Edicidn, 2000.

Machuca José, Gil José y Ruiz Antonio. Direccidn de operaciones (Aspectos

Estratégicos en la produccion y los servicips). Espafia. McGraw-Hill, 1995,

CONTROL DE GESTION, COSTOS Y PRESUPUESTOS

Procedimientos convencionales de contrg! de gestidn, control integrado de gestion,
cuadro de mando integral, vinculacién indicadores-estrategia.

Vinculacién costos/presupuesto, tipos| de costos, técnicas y métodos de
determinacién de costos, costeo de procesos, tipos de gastos. Lopez Dumrauf G.

Ciclo contable del costo y resultados, modelos de costeo y control de centros de
costos/funciones.
Evaluacion de la gestién econdmica de una organizacion: inversion y tasa de
rentabilidad.
Bibliografia
Harvard Business Review. 'Como me&ir el rendimiento de una empresa” Edic.
DeustoJulio 1999.
Kaplan R. y Norton D. Cuadro de mando [ntegral. Editorial Gestion 2000.

Perez Alfaro Alfredo. 'Control de Gestidn ly Tablero de Comando” Ediciones Depalma

e ::J
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Lauzel P. 'El control de Gestion — El Control Presupuestario y la Informacion a
laDireccion” Ibérico Edic. Madrid 1980.
Boumet G. 'Técnicas modernas de Control|de Gestion” El Ateneo Bs. As. 1992.

Moisson M. 'El Control de Gestién mediante el cuadro de Mando” Edit. Técnicos Asoc.
S.A. 1984.
LinariMicheletti M. 'La computacidon permite la auditoria tiempo real” Edic. Macchi
1984.

\, ADMINISTRACION FINANCIERA
\Objetivos y decisiones financieras basicas de las organizaciones. Elementos
z)}fundamenta|es del calculo financiero aplicado. Valuaciones financieras. Anadlisis y
‘control financiero. El sistema financiero argentino y el mercado de capitales.

La decisiéon de inversion: criterios de |seleccion de proyectos. La decision del
<) financiamiento: el costo de capital propip y de terceros. Costo medio y marginal.
’ Decisiones de estructura y ﬁnanciamientti. Decisiones financieras en condiciones de
riesgo e incertidumbre. Gestion del capjtal de Trabajo. Decisiones de inversion y
financiamiento en contextos especiales: empresas en crisis, PYMES, sector financiero
y sector publico.
Bibliografia:
Pascale, Ricardo. Decisiones financieras. 42 edicion. Fondo Editorial CPCECABA. 2005
Brealey, Richard y Myers Stewart. Principios de Finanzas Corporativas. McGraw Hill.
2006.
Sapetnitzky, Claudio; Alonso, Juan Carlos; Carbajal Celestino; Vulovic Pedro vy
colaboradores.
Administracion financiera de las organizagiones. Ediciones Marchi. 2003.

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y TOMA DE DECISIONES

Perspectiva general del proceso estratégico. Premisas epistemoldgicas vy
metodoldgicas. Etapa de formulacidn y [contexto - andlisis competitivo, evaluacion
interna. Utilizacién de modelos. El procgso de la revisidn legal/normativa. Analisis
externo e interno. Estudios de factibilidad. Alternativas de decisiones y seleccion de
estrategias. Distintos enfoques para las decisiones: teoria de juegos, utilidad,
incertidumbre. Principios psicoldgicos invglucrados en la toma de decisiones.

Técnicas de toma de decisiones - anélLsis de problemas, analisis de alternativas,
analisis de problemas potenciales, acciongs preventivas y contingentes.

Niveles de delegacion ante la toma de degisiones. Puesta en marcha de la estrategia -
definicion de procedimientos (rutinarios y contingencias).

Revisién estratégica e identificacién de a¢ciones correctivas - procesos auditables.
Bibliografia
D'Alessiolpinza, Fernando 'Proceso estratégico — Un enfoque de Gerencia”,
Pretince Hall, 2008.
David, Fred '"Conceptos de Administracién Estratégica”. Ed. Prentice Hall. 1997.
Etkin Jorge, Schvarstein Leonardo. 'Identidad de las Organizaciones”. 1989.
Schvarstein Leonardo. 'Psicologia Social tle las Organizaciones”. Ed. Paidds. 1994.
Hall Richard H. 'Organizaciones: Estructyra y Procesos”. Ed. Prentice Hall. Tercera
Edicién. 1993.
Kaplan Robert s. y David Norton. ” El cuadro de mando integral, TheBalanced
Scorecard”. Gestion 2000-1999.
Michael,"Estrategias competitivas”. CECSA, 1986.

Mintzberg, Henry, Quinn, James B; y Voyer, John, El Efecto Honda, tomado de El

.,:«%h
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Proceso Estrategico. Conceptos, contextos y casos. Mexico, Pretince Hall pp 130-

139 pp.

Mintzberg, Henry, El Proceso Estratégico. Rrentice-Hall, 1993.
Whittington Richard “éQué es la estrategiaP ¢Realmente importa?.Thomson, 2001 Hill
Charles y Jones Gareth, "Administracion estratégica: un enfoque integrado”. Mc Graw

Hill, tercera edicién, 1996.

Gourevitch, Peter, Politicas estratégicas| en tiempos dificiles, Fondo de Cultura

Econdmica 1993.

Isuani, Aldo, Fragmentacion social y otras cuestiones: ensayos sobre problemas

\ argentinos.

Zob]etlvos de las organizaciones, tales
7 comunicacion que facilitan la gestion del
las relaciones de una organizacidon con|el entorno y la opinion publica y temas
relacionados con la comunicacién para el gdesarrollo.

EN LAS ORGANIZACIONES

ramientas de comunicacion para diversos
como los comerciales, las practicas de
personal en las empresas, las que facilitan

Comunicacion Corporativa: Comunicacién institucional. Comunicacion interpersonal.
Gestion e Imagen Puablica. Imagen Corpgrativa. Promocidn cultural. Responsabilidad

Social Corporativa.

Marketing. Comunicaciones de Marke
Marketing. Publicidad. Branding. Creati

ﬁfng. Marketing experiencial. Socialmedia
idad publicitaria. Efectos mentales de la

publicidad. Nuevas formas publicitarias. Procesamiento de la informacién publicitaria.

Seminario Practico: DESARROLLO ORGANIZACIONAL
Comprende la practica y el uso de técnigcas y métodos de investigacion sobre casos
supuestos y reales de la recopilacion de datos de los recursos y variables de distintas

organizaciones.

Construccién de teorias, exploracion, desgripcion y explicacion. Confiabilidad y validez

de datos.

Niveles de medicidn y muestreo probabilistico. Analisis de variables del entorno.
Actitudes. Consolidacién de equipos. Cregncias. Valores. Cultura organizacional.
Posibles intervenciones en los procesos| humanos, posibles intervenciones técnico-

estructurales, posibles intervenciones de

recursos humanos. Tendencias.

Analisis comparativos. Empresas inteligentes. Entorno empresarial.
Andlisis de necesidades. Toma de decisipnes y solucion de problemas. Desarrollo de

estrategias de negocios.

PRACTICAS PROFESIONALIZANTES

Las Practicas se lievaran a cabo a cargo
del cluster CIAR (Trace Group — Ciar S.A.
otras empresas comprometidas por la Fy

observacion e investigacion a través de

de la empresa, para la reflexion y comp
ambitos de su competencia, se solicit
Integrador en las areas de: Relevamient

Gestion Contable, Sistemas de Gestion

I y II -PROYECTO INTEGRADORI Y II

de un tutor y se realizaran en las empresas
— DPC - Rimmele Sociedad de Negocios) y
ndacién Potenciar para tal fin. A partir de la
a insercion en los diferentes departamentos
rension de las problematicas en los distintos
ara el diagndstico y analisis del Proyecto
0 Organizacional e Institucional, Sistemas de
de Recursos Humanos, Analisis de proyectos

de inversion, Disefio de implementalén de sistemas de procesamiento de la

informacién. El Trabajo Integrador estar.

DANIEL EDUARDO PAYLLALEF
Director General de Despacho
Conseio Provincial de Educacién
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Relevamiento, seleccién y organizacion de informacién para el analisis, con una
propuesta de disefio de estructuras vy funciones administrativas. Desarrollo de
funciones en investigacion operativa. Diseffo de estructuras, procesos, calificacion y
perfiles de cargo. Formulacion de métpdos, técnicas y herramientas para la
recopilacién, seleccion y andlisis de informacién contable y financiera, componiendo
cuadros estadisticos y de informacion para fa toma de decisiones.

Formulacién de métodos, técnicas y herrgmientas para la recopilacion, seleccion y
analisis de informacion contable y financiera, componiendo cuadros estadisticos y de

informacion para la toma de decisiones.

DANIEL EDUARDO PAYLLALEF
Director General de Despacho
Consejo Provincial de Educacion

Téc. OSCAR JAVIER COMPAN
Subsecretario de Educacion y Presidents
del Conssjo Pravincial de Educacion

Prot. MARISA YASMIN MORTADA
VOCAL RAMA INICIAL Y PRIMARMA
Consejo Provinglal de Educacién
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