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1. INTRODUCCION

Sr. Docente,

En el documento titulado, ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DISTRITAL, se descri
be la organizacién que habrdn de tener los distritos para cumplir con los

objetivos del Plan Educativo Provincial.

Este trabajo, define en cambio el proceso segin el cual se ind confor-
mando dicha estructura; o sea describe el c¢émo, el camino para ir pasando
paulatinamente de una etapa a otra, hasta llegar a la nuclearizacién pro--
piamente dicha.

Es muy importante que Ud, tenga en cuenta lo siguiente:

El proceso que se describe en las piginas siguientes no es rigido
ni de desarrollo idéntico en todés los distritos de la provincia. Por
ello rescatamos otra vez la idea del desauvollo desiguak, Va cual im-
plica que sobre una base comin cada distrito realizard los ajustes ¢

cesarios segln su realidad particular,

En sintesis, este documento describe la estructura organizativa distrital

en movimiento, en proceso de formacién,




2. DESCRIPCION GENERAL DEL PROCESO

La Nuclearizacién educativa se va desarrollando a través de un proceso
durante el cual deben concretarse una serie de acciones que irdn conducien
do hacia el logro de 1a misma. Dicho proceso parte de una situacién ini---
cial, de aislamiento, dispersién y centralizacién, tendiendo al logro de -
una situacién definida como deseable basada en la anticulacibn de acciones,
suma de fuernzas en tonno de obfetives comunes y descentralizacidn. técnica
y administrativa.

Segiin 1o dicho, la Nuclearizacién no es un acto administrativo, que se
concreta en un momento determinado, requiere de un camino que redne las si
guientes caracteristicas:

* Un_determinado orden de socesién

Etapas de:

Coordinacidn ————— [ntegracifn ———» Nuclearizacién propiamente di~
cha,

* Un caricter inclusivo o abarcativo

Esto es, los logros de una etapa se convierten en parte integrante -
de la siguiente,

* Un tiempo de duracién:

Determinado por el ritmo de cada distrito,

* Un nivel de preparacién:

Se entiende por ello las acciones que se deberdn ir desarrollando en
cada etapa hasta arribar al nivel de COMPLETAMIENTO del proceso (etapa de
nuclearizacidn propiamente dicha),

Cabe aclarar que.tanto.el tiempo de duracién como el nivel de prepa-<

racién y completamiento es comin al proceso con totalidad y también, a ca-

da etapa en particular.

Lo expresado hasta el momento hace referencia a las caracteristicas del
nroceso en general. Las caracteristicas fundamentales de cada una de las --
etapas, ast como la relacién de los niveles de conduccidén con las misiones
v funciones, segin Ta etapa en que se encuentran, pueden observarse en los
Cuadro N2 01, 82 y 03,-

En el documento "ESTRATEGIAS PARA,..." a partir del cual, en octubre de
1984 se pone en marcha la nuclearizacién en toda la provincia, se define la
primera de estas etapas; o sea, la de coordinacién.

Aunque ésta no se considera aln concluida, en el punto que sigue se des
cribe la etapa de integracifn a fin de que los distritos una vez completada
Ja etapa de coordinacién puedan ir previendo su avance en 1as siguientes.
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3, ETAPA DE INTEGRACION

La Etapa de Integracidn estard caracterizada fundementalmente por
organizacién de las estrwcturas de base, conformacion de Ta Junta <> ---
Coordinacidn y formulacidn y puesta en marcha de Proyectos Comunes de it
togestidn y/o Mixtos.

Se definen como momentos internos de esta etapa, los siguientes:

1. Crganizacibn del funcionamiento de cada Unidad Escolar.

Partiendo de las Poiiticas y Objetivos del P.E.P., cade
unidad escolar pondr3d en marcha el Plan Institucional,~
elaborado con la participacidén de todo el personal del

establecimiento.

Se considera de gran importancia que cada escuela como

sustento de la Unidad Educativa Distrital se transforme
en el primer 3mbito de discusidén y bisqueda de solucio-
nes concretas en relacidn con su desenvolvimiento peda-

gbgico-administrativo y comunitario.

2. Iniclacidn de Las asesiones.de trabafo de La Junta de -~

Directones. La cual sobre la base de los distintos pla- .
nes institucionales podrd fijar las primeras acciocnes -

a desarrollarse en el distrito.

Asimismo designar3, de entre sus miembros un Director -

que coordine el desarrollo de las acciones.

Este Director responsable podrd ser rotativo o permanen

te,

Organizacibn de La estructura docentef de base. Este mo

mento implica el desarrollo de varias acciones que van

LS M
.

desde las reuniones previas que se realicen en cada ins
titucién escolar, pasando por los Sub-agrupamientos por
nivel educativo, dentro del distrito, hasta llegar a la
eleccion de los delegados distritales ante la Junta de

Coordinacién (se hardn conccer algunos lineamientos ge-

nerales para la organizacidn de dicha estructura).



4.

Tntegracion de Los delegados docentes. Comienza a cons
tituirse la JUNTA DE COORDINACION destinada a cumplir -

con las funciones establecidas para la misma. fontinis

existiendo un Director Coordinador. Se elaboran y ejscu
tan alguncs nroyectos comunes, hasta tanto se complete
'a Junta de Coordinacidn con. todos sus integrantes v s«

elija al Coordinador General.

Ongandizacién de La estructura de base, cdrrespondientc

a Los alumnos. También esto implica un proceso que va

desde las elecciones de delegados de cada escuela, pa-
ra pasar luego a las elecciones de delegados de cada -
nivel, culminando con la conformacién del Centro de E5
tudiantes Distnital, del cual se designardn a aquellcs
que representen a los alumnos en la Junta de Coordina-

cién.

Integracién de £os delegados de Los alumncs. En esie -

momento la Junta de Coordinacién incorpora a otro sec-
tor de la comunidad educativa avanzadndose de esta mane
ra en la etapa de integracidn.

Continda existiendo un Director Coordinador y se eiabo

ran y ejecutan proyectos comunes.

Incorporacibn del nepresentante de La comunidad.



SINTESIS:

* Ia nmuclearizacién propiamente dicha, y en consecuencia la Estructura
Organizativa Distrital, esté definida camo mefa a lograr y no camo —
punto de partida. Ello se deduce, también, de la lectura e interpre-
tacifn de los cuadros citados.

* Se considera imprescindible que sean afianzadas y consolidadas las -
estructuras educativas existentes; por ello, deberi emprenderse la -
elaboracién y funcién del plan institucional, con la participaciin -
activa de todo el personal del establecimiento.

* Se estima que durante el afio 1984, algunos distritos educativos con-
cretaron —en mayor o menor grado- la Etapa de Coordinacifn (en cuan-
o a conformacifn de la Junta de Directores) mientras que otros lo -
deberin concretar este afio, para iniciar luego con la etapa de inte-
gracibn.

* E]1 afio 1985, se caracterizarf por el inicio del desarrollo de la Eta
pa de Integracibn, cuyo avance determinard los distritos educativos
en ocondiciones de pasar a la Gltima etapa: Nuclearizacibn propiamen—
te dicha.

Los demfs deberéin incentivar y consolidar las etapas de Coordinacién
e Integraci6n hasta tanto el Consejo Provincial de Fducacifn determi
ne su efectiva descentralizacién técnica y administrativa.

* En la ETAPA DE NUCLEARIZACION, se encuentran nueve (9) de los cuaren-
ta y tres (43) distritos educativos en que se divide la provincia (7
distritos ex- E.M.E.R. y 2 urbanos de Neugquén Capital - Progreso y Va
letina). Es indudable que en estos distritos la Etapa de Nucleariza~—
cién refine caracterfsticas particulares, en cuantc a modo, tismpos, -
pasos de la distintas etapas, integracién de niveles, etc. Por ello -
su actual Organizacifnse irf ajustando en funcibn de la estructura —

distrital bisica aquf propuesta.

* F] Equipo de Supervisi6n Distrital evaluard pewnanentemente el avan-
ce del distrito en el Proceso de Nuclearizacifn, implementando las -
acciones de apoyo necesarias para el paso de una etapa a otra.

* E1 Consejo Provincial de Biucacifn evaluard perdifdicamente (aproxima
damente en mayo-agosto y noviembre) el avance de los distritos en la
Nuclearizaci6n, a fin de determinar el paso de una etapa a otra.



