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1. INTRODlJ:ClóN

Sr. Docente,

En el doclID1entotitulado, ESTRUCTIJRA ORGANIZATIVA DISTRITAL, se descr!
be la organización que habrán de tener los distritos para cumplir con los
objetivos del Plan Educativo Provincial.

Este trabajo, define en cambio el pJtoc.eAO!.legún e1.c.ua.l !.le. iJr.á. c.on6o/t-
mando cUc.ha utJwctuJta¡ o sea describe el c.6mo, el camino para ir pasando
paulatinamente de una etapa a otra, hasta llegar a la nuclearización pro--
piamente dicha.

Es muy importante que Ud. tenga en cuenta lo siguiente:

El proceso que se describe en las páginas siguientes no es rígido
ni de desarrollo idéntico en todos los distritos de la provincia. Por
ello rescatamos otra vez I~ idea del de6aJtJtolto duiguat, la cual im-
pl ica que sobre una base común cada distrito realizará los ajustes r

cesarios según su real idad particular.

En síntesis, este documento describe la estructura organizativa distrital
en movimiento, en proceso de fonnací6n.
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2, DESCR 1PCI ÓN GENERAL DEL PROCESO

La Nucleariza'CÍón educativa se va desarrollando a través de un pltocc-óa~
durante el cual deben concretarse una serie de acciones que irán conducie~
do hacia el logro de la misma. Dicho proceso parte de una situación ini-··-
cial. de aislamiento, dispersión y centralización, tendiendo al logro de -
una situación definida como deseable basada en la aJtti..c..u1a.U:6n de ac.c..J,oHC..6,

óu,ma de 6uvtzM en tolLM de objeli.vo~ c..omunu y duc..enbta.Uzal'.,,(61'L técni ea
y administrativa.

Según lo dicho, la Nuclearización no es un acto admin'istrativo, que se
concreta en un momento determinado. requiere de un camino que reúne las si
guientes características:

" Un determinado orden de soce$-i'6n
~ ~ "l: • ...,..

Etapas de:
Coordinación --- ••~ {ntegración ------Nuclearización proptamente di •.

chao

* Un carácter inclusivo o abarcativo
Esto es, los logros de una etapa se convierten en parte integrante -

de la siguiente,

* Un tiempo de duración:
Determinado por el ritmo de cada distrito.

* Un nivel de preparación:.
Se entiende por ello las acciones que se deberán ir desarrollando en

cada etapa hasta arribar al nivel de COMPLETAMIENTO del proceso (~tapa de
nuclearización propiamente dicha),

Cabe aclarar que.tanto.,el tiempo de duración como el nivel de prepa-
ración y completamfento es común al proceso con totalidad y también, a ca~
da etapa en particular.

Lo expresado hasta el momento hace referencia a 1as caracterí'sticas áel
proceso en general. Las características fundamentales de cada una de las --
etapas, así como la relación de los niveles de conducción con las misiones
y funciones, según la etapa en que se encuentran, pueden observarse en los
Cuadro N2 01, D2 Y Q3,"

En el documento "ESTRATEGIAS PARA ..," a partir del cual, en octubre de
1984 se pone en marcha la nuclearización en toda la provincia, se define la
primera de estas etapas; o sea. la de coordinación.

Aunque ésta no se considera aún concluída, en el punto que sigue se des
cribe la etapa de AfttegJta.c..-ión a fin de que los distritos una vez completada
la etapa de coordinaci6n puedan ir previendo su avance en las siguientes.
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3" ETAPA DE INTEGRACIÓN

La Etapa de Integración estará caracterizada fundamentalmente por

organización de las eI.>.tJtu.ct.uJLcu de bev.,e, conformación de la Jun;ta ,::'
Cuo:uLÚw.c.¿6n y formulación y puesta en marcha de Proyectos Comunes de
togestión y/o Mixtos.

Se definen como momento.6 internos de esta etapa, los siguientes:

Partiendo de las Políticas y Objetivos del P.E.P., cada
unidad escolar pondrá en marcha el Plan lnstitucional,-
elaborado con la participación de todo el personal del
establecimiento.
Se considera de gran importancia que cada escuela como
sustento de la Unidad Educativa Distrital se transforme
en el primer ámbito de discusión y búsqueda de solucio-
nes concretas en relación con su desenvolvimiento peda-
gógico-administrativo y comunitario.

2. Ir.)..uacÚ1n de. .tal> I.>U'¿OHeI.> .de .tJtabajo de. ..eCt Ju.n.:ta. de
V.¿fteao/tel.>. La cual sobre la base de los distintos pla-
nes institucionales podrá fijar las primeras acciones -
a desarrollarse en el distrito.
Asimismo designará, de entre sus miembros un Director -
que coordine el desarrollo de las acciones.
Este Director responsable podrá ser rotativo o permane~
te.

3. OJtqal1izau6n de. ..ea eó:tJtu.c.:b.vta. doc.en:te.1 de bMe.. Este mo...... - •. -
mento impl ica el desarrollo de varias acciones que van
desde las reuniones previas que se realicen en cada ins
titución escolar, pasando por los Sub-agrupamientos por
nivel educativo, dentro del distrito. hasta llegar a la
elección de los delegados distritales ante la Junta de
Coordinación (se harán conocer algunos lineamientos ge-
nerales para la organización de dicha estructura).



4. Iv¡;(:egftau6n de l ..o.6 de1egado.6doc.enfu. Com¡enza a con~~

tituírse la JUNTA DE COORDINACION destinada a cumpl ir -
con las funciones establecidas para la misma. Conti
existiendo un Director Coordinador. Se elaboran y ejecu
tan algunos proyectos comunes, hasta tanto se complete
la Junta de Coordinación con. todos sus integrantes y s
el ija al Coordinador General.

5. Oftganizau6n de la u.tJr..uctuJut de ba..óe.,c.¡JJ¡/tuponcU..e..l'?tc

a lo.6 aiumno.6. También esto implica un proceso que va
desde las elecciones de delegados de cada escuela, pa-

ra pasar luego a las elecciones de delegados de cada -
nivel, culminando con la conformación del Centfto de. Es
tudia~~~~V~:t~, del cual se designarán a aquellos
que representen a los alumnos en la Junta de Coordina-
ción.

6. Ittteg~~ci6n de lo~ delegado~ de. lo.6 a1umno~. En este .-
momento la Junta de Coordinación incorpora a otro sec-
tor de la comunidad educativa avanzándose de esta mane
ra en la etapa de integración.
Continúa existiendo un Director Coordinador y se elabo
ran y ejecutan proyectos comunes.

7. Inc.oftpoftau6n del fte.pftuentattte. de R.a c.omuMda.d.



- 8 -

SIm'ESIS:

* la nuclearizaciÓn propiam:mte dicha, Y en consecuencia la Estructura
Organizativa Distrital, está definida caro me1:a a lograr y no CCItO -

punto de partida. Ello se deduce, también, de la lectura e inteI:pre-

taci6n de los cuadros citados.

* Se considera imprescindible que sean afianzadas y consolidadas las --

estructuras e1ucativas existentes; por ello, deberá atprerrlerse la -
elaboraciÓn y funciÓn del plan insti tucional, can la Participaci6n -

activa de todo el personal del establecimiento.

* Se estima. que durante el año 1984, algunos distritos e1ucativos con-
cretaron -en mayor o menor grado- la Etapa de CoordinaciÓn (en cuan-
to a confo:rmaci6nde la Junta de Directores) mientras que otros lo -
deberán concretar este año, para iniciar luego con la etapa de inte-

graciÓn.

* El año 1985, se caracterizará por el inicio del desarrollo de la E~
pa de Integraci6n, cuyo avance detenninará los distritos educath'Ds
en condiciones de pasar a la l1Ú.ima.etapa: Nuclearizaci6n propiamen-

te dicha.
IDs danáS deber&1 incentivar y consolidar las etapas de Coordinación.

e IntegraciÓn hasta tanto el COnsejoProvincial de Etlucacióndete.nui

ne su efectiva descentralización tkni.ca y administrativa.

* En la EI'APADENUCLEARIZACICN,se encuentran nueve (9) de los cuaren-
ta y tres (43) distritos educativos en que se divide la provincia (7

distritos ex- E.M.E.R. y 2 urbanos de ~ Capital - Progreso y V~
letina). Es iOOu:1ableque en estos distrttos la Etapa de Nucleari.7..a-

ci6n re11ne caracter!sticas particulares, en cuanto a m:xio, t i~, -

pasos de la distintas etapas, integraciÓn de niveles, ate. Por ello -
su actual organizac i6n se iri ajust.a.rvioen funciÓn de la estructura --

distrital básica aquj: propuesta.

* El Et]:uipode SupervisiÓn Distrital evaluará peturla.ne.n..teme.n..te. el avan-
ce del distrito en el Proceso de Nuclearizaci6n, :i1rQ?leroontandolas -

acciones de apoyo necesariqs para el paso de una etapa a otra.

* El Consejo Provincial de El:1ucaciÓnevaluará peJú6cf...¿c.ame.n..te. (~r~

daJrente en mayo-agosto y noviembre) el avanCede los distritos en la

NuclearizaciÓn, a fin de detenninar el paso de una etapa. a otra.


