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* SINTESIS DE LOS PRINCIPALES CONCEPTOS DEL PLAN EDUCATIVO PROVIN(CIAL
4

i inci ion da a
el mes de marzo del afio en curso, el Consejo Provincial de Educaci
Plan Educativo-Provingial.

yn punto de partida par

Contiene definiciones politicas,

Durante

} Documento Preliminar del )
s la discusion y post

conocer e
o Preliminar consiste €D

el PLAN EDUCATIVO PROVINCIAL.,

ropuestas de accion'
cumento, el Sistema Educativo

V0S y adopta la NUCLEARTZACION

Dicho Document
fug_

rior elaboracidn d

damentos tedricos y P
orienta su accionar sobre de-

Tomando como base este Do
como forma organizativa

terminadas POLITICAS vy OBJETI

para concretarlas,

& ESTABLECE COMO POLITICAS: -
* Democratizar la Educacion.

* Asegurar la igualdad de oportunidades en el

marco de la Justicia Social.

* Vincular la Educacidén al proceso de Desarro

llo.

a calidad de la educacidn.

jdncionamiento ad

Y- DEFINE COMO OBJETIVOS:

* Mejorar 1

* Mejorar la organizacidn ¥y

- ministrativo,

* Ampliar los servicios respondiendo a las de

mandas,

A continuacidén analizaremos cada una de las politicas y objetivos:

B Qué significa Democratizar la Educacion?

* Establecer una relacidn docente-alumno basada en el respeto,

N l1a solidaridad y la comprensidn. .

* Responder a lo que la comunidad aspira en cuanto a la educa-

cidén de sus hijos.
* Promover la participacidn ordenada de los docentes y la comu
nidad en la definicidn de la educacidn que queremos.

BP .0ué se entiende por asegurar la igualdéd de oportunidades en el marco

de la Just‘icia Social?

* . . .
Egtender los servicios educativos a toda la poblacidn, espe--
cialmente a los sectores mas carenciados y a la juventud.

N . s
Asegurar la igualdad de posibilidades a través de la asisten-
cia al escolar (comedores escolares, atencidn médica, atencidn

psicoldgica, Gtiles, vestimenta, ‘etc.)

* . .
Gargntlzar la EQucac16n Permanente, ya que la tarea educativa
Egd e?e centra%izarse so;o en la escuela, sino orientarse a -

oda la ?obl§c1on, de acuerdo a las necesidades de cada comu-
nidad (Distrito Educativo),

4 ¢Qué es vincular la educacién al proceso de Desarrollo?

* El i
= :o:cepto ge Desarrollo se refiere tanto al hombre (apuntan
ue perfeccione sus potencialidad d
‘ o que perfeceione, es), como a la sociedad
i : s integrados suma j
v la calidad de vida), ﬁmsgﬁmiﬂﬁg%%s e
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* Vincular la accidn de la escuela con el mundo del trabajo, tan
to manual como intelectual,

* Tener en cuenta los planes de desarrollo prov%nciales, espe=—~
cialmente las salidas laborales del Nivel Medio (Secundarlo).

(1 2 ;Cémo se mejora la calidad de la Educaci6n?

L ER .
* perfeccionando a ljos doc¢entes en el marco de las poilticas del

Plan Educativo Provincial.

* Promoviendo la elaboracidn de material educativo de bajo costo.

* Logrando un equilibrio en los planes de esEuqio entre %a formg
cién moral y civica y la cientifico—tecnolgg%ca. El obqetlvo -
es formar un ciudadano para la vida democratica y al mismo --
tiempo un profesional eficiente para el desarrollo de la Pro--

vincia vy del pais,

* Implementando la Nuclearizacidn en toda la provincia.

By :De qué manera se mejora la organizacién y el funcionamiento administra
tivo?

Una forma propuesta es:

) . e~ - o
* Nescentralizar la administracidn, la conduccidn y la ejecucion
del procesdo educativo, para ofrecer soluciones a los problemas
locales.

- . 4 -
* Lograr una organizacién mas eficiente, a fin de aprovechar al
miximo los escasos recursos dispcnibles.

B> Qué implica ampliar les servicios respondiendo a la demanda?

* Incrementar, dentro de las posibilidades, el niimero de estable
cimientos escolares, ' ‘

* Promover la participacién de la comunidad en la ampliacidn, 'me
joramiento y mantenimiento de las construcciones escolares.

* Obtener mayor incidencia en los medios masivos de comunicacidn
de la provincia a fin de orientar su programacidn hacia la for
macidén y capacitacidn de la poblacidn neuquina,

Hasta aqui hemos realizado una primera aproximacién tratando de aclarar un poco mas
qué significanlas politicas y los objetivos del Plan Educativo, Veremos a continua-
cidén cudl es la propuesta de organizacidn del Sistema Educativo, para lo cual tambisé

trataremos de responder a algunos interrogantes que creemos fundamentales,

(V> éQué es Ta Nuclearizacién?

P
* Superacidn de la escuels'aislada,

% . . ] . .
Integracidn entfe escuelas primarias, jardines de infantes, es
cuelas secundarias, centros de adultos, etc. -
N , .
Sumar fuerzas, ser solidarios,
* .-
Integracidn entre docentes y entre docentes y la comunidad,
. * Compartir re i fic
cursos materiales (edificios i 1
. equipo
’ conps y equipos, vehiculos,
*

Descentralizacidn ( :
: : gran parte de los problemas se resue
el Distrito Educativo) velven en

»,



> ;0ué es el Distrito Educativo?
* Es la zona, el lugar , el barrio, en el cual se lleva a cabo
1a Nuclearizacibn,

[{) iCémo esta formado el Distrito Educativo?

nto de escuelas que por los caminos

‘% Estd formado por un conju
dad de trabajar juntas.

v las distancias tienen posibili

5 JEn cudntos Distritcs Educativos se divide la provincia?

% En 40 distritos, los cuales se agrupan en 5 zonas (Norte-Centro-

Sur-Confluencia y Cutral-Cd,

* Algunos Distritos son netamente urbanos, otros exclusivamente

rurales vy otros comparten ambas caracteristicas,
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DOMICILIO DE ESCUELAS POR NIVEL Y ESPECIALIDAD - ARO 1984 - DISTRITO LOLONIA

VALENTINA
NIVEL ~ | ESCUELA N° MODAL | DAD/ESPECTALIDAD]. DIRECCION TE
PRE-PRIMARIO| Jard. Integ.Alitas - Pucard s/n 34093
’ ¥ Anex.Esc.Prim,N?101 - Func.Esc.N°101

Anex,Esc.Prim.N°107 - Func.Esc,N°107

Anex.Esc.Prim.N;223 - Func.Esc.N°223
PRIMARIO Esc. N° 101 - Ruta 22

Esc. N° 107 - Pinar y Ruta 22 {32377

(canal V)

Esc, N° 223 - Chacras

Esc, N°® 245 - Col.Valentina

Esc, N° 280 - Belgrano 4800

(Canal V)

MEDIO CPEM N° 29 Ciclo Basico Func.Esc.Prim,280
PRIMAR!O EPA N° 9 - Func.Esc, 101
ADULTOS CEPA N° 93 - Unid.Polic.N°12

CEPA N° 122 - Func.Esc.N°280
CAPACITA- CECALAB N°39 Corte y Conf.y Te]. Unid.Polic.N°12
g:\gn LABO | cEcALAB N°146 Corte y Confecclén  |Unid.Polic.N°12

CECALAB N° 47 Corte y Confec.e In- Func.Esc,N°280

tegrac.Cultural
CURSO DE MAT.PRACT. Econ,Dom.Ensef.Comerc Func.Esc,N°101
EPA N° 9 y Mecénica

~CPEM : Centro Provincial de Ensefianza Medla
EPA : Escuela para Adultos

CEPA : Centro de Ensefianza para Adultos
CECALAB:Centro de Capacitacidn Laboral
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PRINCIPALES CONCEPTOS Y
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1., PpoLfTICAS Y OBJETIVOS
7. LOCALIZACION DE LOS DISTRITOS EDUCATIVOS

3. LA NUCLEARIZACION EDUCATIVA
(Principales conceptos segin el Documento Preliminar)

3.1, Estructura Organizativa Distrital para la imple-
mentacién de la Nuclearizacifn,




1, POLITICAS Y OBJETIVOS
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POL{TICAS Y OBJETIVOS
(Desglose segin el Documento Preliminar)

Durante el mes de marzo del afio en curso, el Consejo Provincial de Educacidn da a
cohocer el Documento Preliminar del Plan Educativo-Provincial.
Dicho Documento Preliminar consiste en 'un punto de partida para la discusién y poste

rior elaboracién del PLAN EDUCATTVO PROVINCIAL, Contiene definiciones politicas, fun
damentos tedricos y propuestas de accidn' )

Tomando como base este Documento, el Sistema Educativo orienta su accionar sobre de-
terminadas POLITICAS y OBJETIVOS y adopta la NUCLEARIZACION como forma organizativa

para concretarlas,
X ESTABLECE COMO POLITICAS:
- * Democratizar la Educacidn,

* Asegurar la igualdad de oportunidades en el
marco de la Justicia Social,

* Vincular la Educacidn al proceso de Desarro
llo,

¥ DEFINE COMO 0BJETIVOS:
* Mejorar la calidad de la educacifn.

* Mejorar la organizacifn y funcionamiento ad
ministrativo s

* Ampliar los servicios respondxendo a las de
maridas,

A continuacidén analizaremos cada uha de lds polTticas y objetivos:

BP. :Qué significa Democratizar la Educacién?

* Establecer una relacifn docente-alumno basada eh el respeto,
la solidaridad y la comprensién,

* Responder a lo que la comunidad aspira eén cuanto a la educa~
c¢ifén de sus hijos,

* Promover la participacidn ordenada de los docentes y la comu
nidad en la definicidn de la educacidn que queremos.

» ¢Qué se entiende por asegurar la igualdad de oportunidades en el marco
de la Justicia Social?

* Extender los servicios educativos a toda la poblacidn, espe--
cialmente a los sectores mads carenciados y a la juventud.

* Asegurar la igualdad de posibilidades a través de la asisten~
cia al escolar (comedores escolares, atencifn médica, atenci&n

psicolbgica, Gitiles, vestimenta, etc,)

* Garantizar la Educacifn Permanente, ya que la tarea educativa
no debe centralizarse s6lo en la escuela, sino orientarse a -
toda la poblacidén, de acuerdo a las necesidades de cada comu-
nidad (Distrito Educativo),

W éQué es vincular la educacién al proceso de Desarrollo?

* El concepto de Desarrollo se refiere tanto al hombre (apuntan
do a que perfeccione sus potencialidades), como a la sociedad
(ya que los hombres integrados suman sus fuerzas para mejorar
la calidad de vida),



* Vincular la accidn de la escuela con el mundo del trabajo, tan
to manual como intelectual,

* Tener en cuenta los planes de desarrollo provinciales, espe-—-
cialmente las salidas laborales del Nivel Medio (Secundario),

@§p :Como se mejora la calidad de 1la Educaci6n?

* perfeccionando & los doéentés en el marco de las politicas del
Plan Educativo Provincial,

* Promoviendo la elaboracifn de material educativo de bajo costo.
* Logrando un equilibrio en los planes de estudio entre la forma
cién moral y cfvica y la cientffico-tecnoldgica, El objetivo -
es formar un ciudadano para la vida democridtica y al mismo -~

tiempo un profesional eficiente para el desarrollo de la Pro--
vincia y del pais,

* Implementando la Nuclearizacidn en toda la provincia,

#P :iDe qué manera se mejora la organizacién y el funcionamiento administra
tivo?
Una forma propuesta es:

* Descentralizar la administracin, la conduccién y la ejecucidn
del procesa educativo, para ofrecer soluciones. a los problemas
locales.

* Lograr una organizacifn mis eficiente, a fin de aprovechar al
méximo los escasos recursos disponibles,

B :wé implica ampliar los servicios respondiendo a la demanda?

* Incrementar, dentro de las posibilidades, el niimero de estable
cimientos escolares, ’

* Promover la participacifn de la comunidad en la ampliacifn, me
joramiento y mantenimiento de las construcciones escolares.

* Obtener mayor incidencia en los medios masivos de comunicacién
de la provincia a fin de orientar su programacifn hacia la for
macién y capacitacién de la poblacidn neuquina,

Hasta aqu? hemos realizado una primera aproximacién tratando de aclarar un poco mis
qué significanlas politicas y los objetivos del Plan Educativo, Veremos a continua-
cidén cudl es la propucsta de organizacién del Sistema Educativo, para lo cual también

trataremos de responser a algunos interrogantes que creemos fundamentales,
EK) LGud es la Nuclearizacibn?

* Superacidn de la escuela aislada,

* Integracidn entre escuelas primarias, jardines de infantes, es
cuelas secundarias, centros de adultos, etc.

¥ Sumar fuerzas, ser solidarios,
% Integracidn entre docentes y entre docentes y la comunidad,

% Compartir recursos materiales (edificios, equipos, vehfculos,
ete,)

% Descentralizacién (gran parte de los problemas se resuelven en
¢l Distrito Educativo)



[ 10ué es el Distrito Educativo?

* Es la zona, el lugar , el barrio, en el cual se lleva a cabo
la Nuclearizacifn,

(¥ iC6mo estd formado el Distrito Educa{ivo?

* Estd formado por un conjunto de escuelas que por los caminos
y las distancias tienen poaibilidad de trabajar juntas.

(¥> (En cudntos Distritos Educatives se divide 1a provincia?

* En 40 distritos, los cuales se agrupan en‘S zonas (Norte~Centro-
Sur-Confluencia y Cutral-C§,

* Algunos Distritos son netamente urbanos, otros exclusivamente
rurales y otros comparten ambas caracteristicas,

2



2, LOCALIZACION DE LOS DISTRITOS EDUCATIVOS
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ORDENAMIENTO DE LOS DISTRITOS POR ZONA Y

NIVEL DE COMPLEJIDAD

Los Distritos han sido clasificados de acuerdo a un orden de complejidad basado
en la cantidad de servicios educativos que brindan:

COMPLEJIDAD

COMPLEJIDNARL

COMPLEJIDAD

Distritos que brindan s6lo servicios de nivel primario,
Distritos que ofrecen por lo menos 2 servicios educati
vos: de Nivel Primario y Adultos o Pre-Primario y Pri-

mario,

Distritos que cuentan con 3 servicios o mAs: de Nivel

. Primario, Medio, Adultos, Pre-Primario, -

OOMPLEJIDAR Distritos que ofrecen 3 servicios o mds (Complejidad -
IIT) y cuentan ademis con servicios: Terciarios No Uni
versitarios,

CUADRO N° 1 : NIVEL DI COMPLEJIDAD POR ZONA
7ONAS TOTAL . COMPLEJIDAD
I 11 111 v

_ - 1

MORTE 7 - 1 5 1 J

CENTRO .10 - 2 6 2 |

SUR 6 1 - 3 2

CONFLUENCIA 13 - 1 9 3

»  CUTRAL-CO 4 - - 3 1
o
i TOTAL 40 1 4 26 9

%4



CUADPO N° 2: NIVEL DE COMPLEJIDAD POR DISTRITO
— B |
ZUNA DISTRITO COMPLEJIDAD
Z0HA NORTE - Chos Malal (urbano) v
(7 distritos) = La Salada II1
- Rorquin II
- Buta Ranqui! II]
~ Andacollo III
- Tricao-Halal I}
5 ~ Las Ovejas I1}
10MA CEHTRO - 2apala (urbano 1) I —‘7
{10 distritos) « 2apala (urbano 2) IV
= Covunco I
- MichacheoZapala rural) III
- Loncopué I
- Bajada del Agrio Ix
~ El Huecd III
- Las Lajas Iv
- Las Coloradas II
- Aluminé I
IONA SUR « San Martin de los Andes IV
{6 distritos) - Lacar II
= Villa La Angostura III
= Junin de los Andes v
- El Malleo Ia
- Pledra del Aguila III
d . _7
ZCHA CONFLUENCIA -~ Senillosa I
{13 distritos) - Plottier v
- Centenario I
- Colonia Valentina IIX
= Progreso I
= Limay IIx
= Villa Marfa v
=~ Centro v
~ Confluencia IXI
- Alta Barda I
- Vista Alegre IIX
- Ahelo I1
= Rincdn de los Sauces I
I0KA CUTRAL CO ~ Cutral C6 Este v
{4 distritos) = Cutral C6 Oeste I1I
= Plaza Huincul IIX
- Picln Leufd IIX




DISTRIBUCION ESPACIAL DE LOS DISTRITOS
EN LA PROVINCIA

En el mapa de la Provincia del Neuquén se diagramaron los Distritos Edu
cativos con el fin de mostrar su distribucién espacial, identificando ade--
mis su agrupamiento en las cinco zonas establecidas (Confluencia, Cutral cs,
Centro, Norte y‘Sur).

Dentro de la delimitacibn territorial se iricluye en cada Distrito la --
ubicacién de aquellas localidades en las cuales hay establecimientos educa-
tivos, complctando de esta forma la informacién brindada en el Cuadro N° 3.

De acuerdo a lo indicado en las referencias del mapa se pueden identifi
car tres clases de distritos: Urbanos, Urbano-Rurales y Rurales. Para ello
se tomé como unidad de anilisis el Distrito Educativo y la relacién de &stos

con las locslidades (*) prestadoras de servicios ubicadas o no en los mismos,

definiendo como:

- Urbanos : Distritos cuya delimitacién coincide con
una localidad o es parte de ella,

- Urbano-Rurales: Distritos que poseen dentro de sus 1fmi
tes una localidad que atiende las necesi
dades inmediatas de la poblaci6n instala
da en el,

- Rurales : Distritos que carecen del citado centro
de prestacién de servicios; por lo cual
la poblacidn para satisfacer sus necesi-
dades inmediatas debe desplazarse fuera
del Distrito, ‘

A partir de esta clasificaci6n, de los 40 Distritos Educativos, 14 son
urbanos, 3 Rurales y 23 Urbano-Rurales,

(*) NOT:.: Se tomd :omo localidad la definiciBn establecida por el INDEC y
adoptada por la Direccidn Provincial de Estadfstica, Censos y
Documentacidn:

" aghucamiento de 10 o m&s viviendas ubicadas en un
ternitonio que comprendz, fundamentalmente, un frea
nesddencial continua, constituyendo un ndeleo dis--
nte e Indiviaible quz,pon Lo generdl, tiene un -
no-bie o denomimaeibn otfongado Legatmente o deniva-
do de Los usos y codtumbres "



1 N viwmviiia \ g~ : i

> nes
/ N
i \ ! R.um&um i _IsEsin. L A1 g N Ny—
»eB0 . nmm«mm woomommm. .mm I
' 00 , D00 = i
HAY W A T = v
e D 0C0C U DODD PS¢ T cpo
Sl essssesne e ol Ionsn RO LI IE .
7 =w ) %
%0 DO0n o 00Ws FoOoooungo RS Z =
g mowwmug ww e X n] - 0050 30'8 9 .-wam - mm
00 0003 8032221 i — o Lol T N i g ﬁou i
\ggﬂﬂalm.ﬂa P 00I00-,00003 ¢ o b8 000D g2 CObN e ———— = — img L
m. =1 £000010,0006000aa 00005 & o aocmm 1 80y 19535
pitaisia e s eenes e A 800e axtl \Gar VI e
3 2 A e $ : HFO00000 DM i IpiNan
i ST carluy DO0OD 02006 D000 CE 200 : 7
. DR 2L 0,0IC.H b 42 T =T
77 g, 1 esrssacssooostose ] | ssccE tiuEy i
¢ /75N ~_JBESnSoRoone L [ ) . -
G TS NG Bawsestgoodnr >
\ =) at
&a.ﬂ. NN 5 00O8ss508
'. /.4.. - R Y ‘
# \ — _ WNLINITYA YINOT0)
.. 011ais10

Y% e O R B W T
0 NSOIGD 3N

. W
e R Reesd © Ty

e B T SR



LA NUCLEARTZACION EDUCATIVA

(Principales conceptos seglin el Documento Preliminar)

1%
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LA NUCLEARIZACION EDUCATIVA

Segiin el Documento Preliminar, 1a NUCLEARIZACION EDUCATIVA es un modelo organiza-
tivo {(una forma de ordenar los distintos componentes del sistema y una manera de
actuar) destinado a mejorar la calidad de la educacién y a incrementar la eficien

cia del Sistema,

Como model o organizativo, la nuclearizacidn puede servir para el logro de objeti
vos diferentes. Dentro de este Plan Educativo se encuentra planteada como instru-
mento al scrvicio de una educacidn integral, Liberadora, humanista y democrndtica.

Como modelo organizativo destinado al logro de este objetivo reline las siguientes
caracteristicas fundamentales.

1. El DISTRITO EDUCATIVO, &mbito espacial o microregifn que refine o agrupa servi
cios #ducativos de distintos nieveles y modalidades asi camo servicios commni
tarics con potencialidad educativa destinados a articular e integrar acciones
para el logro de objetivos educacionales comunes, '

2. La MICROPLANIFICACION. El Distrito educativo se transforma en la unidad de -
planeamiento a escala local. Seglin este enfoque, dentro de cada distrito, se
programa la accifn de acuerdo con las particularidades propias de cada lugar.
Los problemas se ubican dentro de un &mbito espacial m&s reducido y menos com
plejo y por consiguiente se hacen mis factibles las soluciones.

3. La REGIONALIZACION consiste en la estructuracién de un servicio educativo ——
adaptado a las demandas culturales y econfmicas de cada micro-regifn.
Asi enterdida la regionalizacifn no se limita a la adecuacibn de los Linea-—
mientos curriculares. Consiste en un proceso dindmico y permanente de organi-
zacibén e ihplem:ntacién de una oferta educativa que campromete e integra se~-
.gn un enfoque determinado a todos los componentes del Sistema Bducativo:
alumos, docentes, commidad, administracién, .infraestructura y curriculum,
" Regionalizarn La educacifn, por lo tanto, va mis allsd de la adecuacidn curri
cular, frequiere una concepeibn de La educacibn que permita integrar efectiva

mente los distintos componentes nombrados,

Durante largo tiempo, la escuela primaria dedicd sus esfuerzos a ensefiar a -
leer, a escribir, y a operar. 0 sea cumplid sobre toda una funcidn alfabeti-

zadora.

Dificilmente pueda &sta ofrecer a los nifios, elementos, recursos y alternati
vas suficiente para que logren integrarse a la vida social y economicamente

Kl

activa,

Los problemas de alto desgranamiento que se dan en la zona rural, con gran
cantidad de nifios que deben comenzar a trabajar antes de finalizar la escola

ridad primal_'ia o que abandonan la escuela por el mismo motivo, no son sufi=--

5,



4.

cientemente resueltos por la escuela primaria alfabetizadora.

La misién de la escuela rural consiste dentro de este planteo, en amplfiar
el HCRIZOMTE DE VIDA DEL NINO, ampliar sus perspectivas y anhelos de supe
racidn.

El horizonte de vida supera los limites de la ensefianza que se impérte -
dentro de la escuela sobre la base del desarrollo de las &reas de aprendi
zaje. Estd conformado por: un horizonte educativo, un horizonte cultural
vy oun hérizonte laboral. Retomando lo expresado en el Capftulo 3,

Cada vno de estos componentes se definen de la siguiente manera:

* HO?iZONTE EDUCATIVO: Como el conjunto de aprencizajes que se desarro-
ltan por ciclo y generalmente a nivel aula, segin

cada una de las 3reas de’ curriculum.

* HOWIZONTE CULTURAL Supone la comprensidn p.ulatina de la realidad - -
socio-cultural del dis' rito, la zona y la regibn
partiendo del escenari: en el que estd inserta -
la escuela y la comun.dad,

Comprension que incliye tradiciones y valores lo
cales hasta las exper-iencias mas amplias en el -
campo de la literat ra, la misica y la expresion

corporal y plastic:.

HOR1ZONTE LABCRAL: Comprende el conj: ito de vivencias y aprendizajes
relacionados con 'a actividad productiva para es-
tablecer una mejcr insercidon del sistema educati-~

vo en el mundo dei trabajo.

Ahora bien, esta concepcidn hace posible :legar a una verdadera regionali-
zacidn de la educacidn debido a que, para ampliar el horizonte de vida del
nifio {en lo educativo, en lo cultural y en lo laboral), no sdlo basta un -
Curriculum Regionalizado, sino que es necesario que todos los componentes

del sistema interjueguen para el logro de¢ este objetivo, que excede los 17

mites de la oscuela.

El horizont: de vida tiene asi una primera dimensidn local, que es el dis-
trito, para extenderse luego hacia lo zc:al y lo regional en funcién de lo

nacional.

De esta man:ra la escuela primaria rural se pone al servicio de un claro -
propdsito ce superacidn de Horizontes y culturas locales para alcanzar a -
partir de ‘o propio y cercano, una insercién en lo nacional y luego la com
prensién do realidades mas lejanas y cauplejas.' (Documento Preliminar -
Pag. 57 v 38 ).

El ENFOQUE $LSTEMICO consiste en una manera de abordar y resolver los proble—
mas. Es u: €odo de andlisis y de acci‘n coherente con el modelo organizati-



vo en cuestibn. ,

Para este enfoque la realidad es el fodo y cada uno de los componentes a tra
ves de las nelaciones que establecen entre si.

El enfogque sistémico no sobredimensiona un camponente en relacifn con los —
otros; cada uno es analizado e interpretado segln el papel que juega en el -
conjunto.

De esta manera el distrito educativo es un sistema, como también lo son la ~
institucién escolar y el aula, ,

Este enfoque permite intérpretar la realidad con criterios objetivos: como -
una totulidad campleja, vy en permanente evolucifn donde absolutamente todos
los carconentes que la integran "tienen algo que ver" en la cantidad y cali-
dad de los objetivos que se logren.

La RACTONALIZACION de los recursos humanos y materiales es hoy una necesidad
que puede ser satisfecha al microplanificar,

No es n=cesario hablar de la escasez de recursos y sobre todo del mal uso —
que se realiza de los mismos. Pero si es necesario sefialar que al racionali-
zarlos serd pasible darles mejor uso y destino,

Esta racionalizacifn comienza desde el momento del diagnSstico, detectando y
definiendo las necesidades seglin claros cbjetivos o programas a desarrollar.
Posteriormente durante la ejecucién de los programas ninglin recurso debe que
dar mal utilizado. De esta manera se reducen las consecuencias de la escasez
y se extienden los beneficios - la racionalizacifn es condici6n de eficien—

.

cia.

Ia DESCENTRALIZACION ''aproxima las decisiones y las funciones a las unidades
de accidn (el distrito); lo cual se logra cuando la administracidn central -
delega en una subunidad la autoridad de tomar decisiones especificas dando -
de esta forma iniciativa, efectivo liderazgo y responsabilidad a lo regional
o local. .

Esto contribuye a incorporar en las acciones del desarrollo regional el cono
cimiento y la experiencia de quienes estadn mas cerca de los problemas, am---
pliando en esta forma los procesos de participacidn y ajustando los instru--
mentos de plénfficacién a Ia; necesidades especificas del espacio geografico
a fin de reducir los desequilibrios regionales y locales dentro de la pers--
pectiva de integracién y unidad nacional'' {Documento Preliminar, pagina 63-

64).-

La nuclearizacién descripta hasta aqui como un. modelo organizativo, que rei-
ne las caracteristicas descriptas, destinado a lograr dentro de la provincia, un
determinado tipo de educacién -liberadora, critica, humanista y democrdtica-. Re

quiere en principio, para poder implementarse, de dos condiciones basicas: PARTL
CIPACION V CREATI /IDAD,



™~

“'participar significa sen parte de, conocer los problemas, proyectos y logros de
una parte o de otra para poder intervenir, proponer &cciones o buscar solué‘ones.
Participar significa comprometerse, interpretar que el desarrollo de una parte -
influye sobre el desarrdllo de la otra y viceversa. Este concepto es contiario ==
a creer que la comunidad educativa es simplemente un Smbito geogréfico o que la -
educacidn es problema de la escuela y de los docentes.

La educacidén se origina en una necesidad social, no es neutra ni se produce en el
vacio, estd intimamente ligada y comprometida al grupo social que le da origen.,
La comunidad delega parte de esa funcibén pero no se desliga, ya que al ser la edu
cacién producto de su demanda no sclo tiene derecho a intervenir en su definlcion
y desarrollo sino que también tiene el deber de comprometerse con los resultados.
Tal participacién debe ser activa y nesponsable. No se reduce a criticar sin ofre
cer soluciones ni a solucionar problemas de Tndole material, Se propone en cambio
que la comunidad educativa (el distrito) intervenga en el proceso que conduzca al
logro de los objetivos educacionales'" (Documento Preliminar - pdgina 60 y 61)

Se hace necesario también un creciente nivel de creatividad.

“"Implementar la nuclearizacidn, requiere, como ya se dijera, conocer profundamen-
te los problemas locales. Pero este conocimiento es solo el primer paso de un pro
ceso de ajustes y bisqueda de soluciones que debe ser permanente. Cada comunidad
es una realidad dindmica que en mayor o menor medida va cambiando o se va modifi-
cando. Cada problema o situacidn exige soluciones pertinenetes que nunca son vali
das en forma definitiva. Ser fiel a una realidad exige buscar constantemente nue=
vas soluciones frente a los problemas que las cambiantes situaciones van plantean
do''. {(Documento Preliminar - Pdgina 62-63).

Frente a lo dicho es natural afirmar que la participacién y la creatividad son
requisitos fundamentales para que la nuclearizacién pueda operar en cada realidad
de acuerdo con lo expuesto.



3.1.

Estructura Organizativa Distrital para la

Implementacién de la Nuclearizacidn.

23
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Se entiernde por Estructura Organizativa Distrital al esquema de funcionamien
c¢ cue hard posible la implementacidn de l1a Nuclearizacifén Educativa a escala 1o

fste esquema de funcionamiento pretende poner en marcha una conduccién com--
partida de la 2ducacién anivel distrital, sobre la base de la participacién or--
cénica y responsable de todos los componentes del sistema educativo.

A tal efecto, y recogiendo las propuestas de la comuhidad educativa, se defi
ne una JUNTA DE COORDINACION integrada por personal directivo, representantes de
dgocentes,de Tos alumnos y de 1a comunidad; asf como una JUNTA EJECUTIVA que lle-
vard a la prictica las decisiones que se adopten en la Junta de Coordinacidn; --
{Grafico N° 01).

A la brevedad serd enviado el desarrollo completo
de 1a Estructura Qrganizativa Distrital a fin de que

sea analizada e implementada durante el afio en curso.
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