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PROVINCIA DEL NEUQUEN . CE
- CONSEJO PROVINCIAL DE EDUCACION

"~
RESOLUCION N° ] 730
EXPEDIENTE N° 2800-75289 / 2

NEUQUEN, 1 3 NOV 2003
VISTO:

La Resolucion N°1670/02 del CPE mediante la cual se aprueba el Convenio de
cooperacion reciproca para el disefio e implementacion de la Tecnicatura Superior en Gestion
de Recursos Humanos, suscripto entre el Ministerio de Gobierno y Justicia de la Provincia de
Neuquén, el Ministerio de Planificacion y Control de Gestioén de la Provincia de Neuguén y el
Consejo Provincial de Educacion de la Provincia de Neuguén, la Resolucion N°1781/02 y su
modificatoria 230/03 que aprueban el Plan de Estudios N°316 para el Ciclo Basico Comun, y la

Resolucion N°1752/02 y sus modificatorias 0229/02 y 0794/02 que aprueban la creacion del
ciclo superior de dicha carrera; y

CONSIDERANDO:

Que en el mencionado convenio se establece la implementacion de la
carrera Tecnicatura Superior en Gestion de Recursos Humanos en las modalidades presencial
y semipresencial,

Que el dictado de la carrera en la modalidad presencial ha tenido efectivo
comienzo en el ciclo lectivo 2003 en el Instituto Provincial de Educacion Terciaria N° 1 de la

_ ciudad de Neuquén con la implementacion del Plan de Estudios N° 316 para el Ciclo Basico,
Comun;

Que es necesario efectuar la presentacion de la planificacion de la
modalidad semipresencial de la carrera, completando asi el desarrollo en sus dos modalidades;

Que para la implementacion de la modalidad semipresencial se adoptaran -
los Planes de Estudios N° 316 para el Ciclo Basico Comun y el N° 317 para el Ciclo Superior,
que fueran aprobados para la modalidad presencial;

Que la eleccidn de la ubicacion de las sedes responde al criterio de zonas
geopolltlcas estratégicas de desarrollo, a saber: Noroeste: Chos Malal; Centro: Zapala, Sur:
Junin de los Andes y localidades vecinas; Confluencia: Neuquén Capital.

Que la financiacion de la implementacion de la carrera en la modalidad

semipresencial, segun el mencionado convenio, estara a cargo del Ministerio de Planificacion y
Control de Gestion;

Que en virtud de las atribuciones conferidas por el articulo 12°, inciso “d”, del
Decreto Reglamentario N° 572 de la ley 242; .

Que es necesario dictar la norma legal pertinente;

EL SECRETARIO DE ESTADO DE EDUCACION A CARGO DE LA PRESIDENCIA
DEL CONSEJO PROVINCIAL DE EDUCACION DEL NEUQUEN

ES COPIA-. RESUELVE

A/C Direfclén Genera\

de Pespacho —_




I,

el e

PROVINCIA DEL NEUQUEN

CONSEJO PROVINCIAL DE EDUCACION

19)

2°)

RESOLUCION N° 17 30
EXPEDIENTE N° 2800-75289 / 2

ADOPTAR los Planes de Estudio N° 316 y N° 317 correspondientes al Ciclo Basico
Comun y al Ciclo Superior respectivamente, para la implementacion de la Tecnicatura

Superior en Gestion de Recursos Humanos en la modalidad semipresencial y a ciclo
cerrado.

DETERMINAR que los estudios correspondientes a la Tecnicatura Superior en Gestion de

. Recursos Humanos estan validados por el Decreto Ley Nacional N°19988/72 y Régimen-

3)
4°)
59)

6°)
.70)
8°)

9°)

Provincial.

DISPONER que la coordinacion, direccion académica y supervision de la carrera en la’
modalidad semipresencial, estaran a cargo de la Direccion General de Nivel Superior del
Consejo Provincial de Educacion, que también sera responsable de emitir los titulos a
traves del coordinador designado al efecto.

ESTABLECER que la implementacion semipresencial de la carrera se realizarg segun el
sistema organizacional que obra en los anexos | y li de la presente Resolucion.

DETERMINAR que la carga horaria total de la carrera (1600 horas reloj) se distribuira
para la modalidad semipresencial, de la siguiente forma: 70% (1120 hs. reloj)
actividades presenciales y 30% (480 hs. reloj) de actividades no presenciales.

DETERMINAR que la presentacion de la totalidad de los modulos que conforman las
Bases Curriculares de la Carrera deberan remitirse al menos 30 (treinta) dias antes del
inicio de cada cualrimestre a la Direccion -General de Nivel Superior del Consejo
Provincial de Educacion.

DISPONER que las localidades sedes para la implementacion semipresencial de la

carrera seran Chos Malal, Zapala, Junin de los Andes y Neuquén Capital,
respectivamente.

ESTABLECER que las partes firmantes del Convenio designaran una Comision
Evaluadora que valorard y clasificara los antecedentes del personal a efectos de su
designacion mediante concurso.

ESTABLECER que el gasto que demande la implementacion de la carrera sera con cargo
al presupuesto correspondiente al Ministerio de Planificacion y Control de Gestion,

. conforme al convenio.
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DETERMINAR que por la Direccion General de Nivel Superior se realizaran as
comunicaciones de practica. '

REGISTRAR Y DAR conocimiento a Vocalias, Direccion General de Despacho, Direccion
Provincial de Administracién, Direccion de Titulos, Direccion General de Recursos
Humanos, Direcciones Generales de Distritos Regionales Zonas I, IV y V, Direccion de
Documentacion e Informacion Educativa, Direccién Provincial de Nivel Medio, Direccion
General de Educacidbn Técnica, Agropecuaria y Formacion Profesional; GIRAR el
presente Expediente a la Direccion General de Nivel Superior. Cumplido, ARCHIVAR.

Lic. MARIO ALBERTO PILATTH

SECRETARID DE FSTARO UF FUCACION
AJC. Procidencin dal -
Consgjo Provinemi Je Educacion
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ANEXO |
Slstema semipresencial de la Tecnicatura Superior en Gestion de Recursos Humanos

1. Fundamentacion del Sistema Semipresencial:

La modalidad semipresencial es una modalidad educativa que, mediatizando la relacion
pedagoégica a través de distintos medios y estrategias, permite establecer una particular forma
de presencia institucional que ayuda a superar problemas de tiempo y espacio. Por sus
caracteristicas posibilita una serie de aperturas:

Atencion de una demanda geogréﬁcament_e distante.

Utilizacion de diversos medios para establecer la relaciéon pedagogica.
Auto administracion del tiempo de estudio.

Atencion a una demanda con caracteristicas especiales

Promover en forma creciente la autonomia de los participantes, la adquisicion
gradual de habito de estudio independiente y el abordaje tedrico metodoldgico para
plantear la resolucion de problemas.

En sintesis las modalidades educativas pueden imaginarse en la linea de un
continuum, donde hacia un extremo esta la presencial y hacia el otro a distancia. La modalidad
semipresencial articula ambas modalidades potenciando el proceso de ensefianza y -
aprendizaje con estrategias integradas que contemplan la especificidad de la poblacion
destinataria de la formacion. Por lo tanto, cuando se estructura un sistema de ensefianza
basado, por un lado en una relacion pedagogica mediatizada a través de distintos medios —
Moédulos de ensefianza y aprendizaje- y, por otro, la intervencién de especificos agentes
-educativos: Coordinadores de ensefianza a cargo de los encuentros presenciales y
acompafando dicho proceso, los tutores, se lo denomina semipresencial.

La eleccion de la modalidad semipresencial se efectud por las siguientes razones:

* Atender las necesidades educativas de un gran nimero de personas que no pueden
ser satisfechas por ofertas locales.

» Formar recursos humanos cualificados para las sedes de las Zonas Geopoliticas
estratégicas de desarrollo del interior de la provincia y de Neuquén Capital.

» No desvincular a los estudiantes potenciales de su contexto ni de su ambito laboral

auto administrando el tiempo de formacion haciéndolo compatible con obligaciones
laborales y familiares.

1.1. Destinatarios:

e Agentes de la Administracion publica Nacional, Provincial y Municipal.
e Agentes del ambito privado

» Egresados de escuelas secundarias.
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- 2. Organizacion del Sistema Semipresencial

2.1. Ubicacién geografica de las Sedes

La ubicacion de las Sedes obedece a la necesidad constatada de formar recursos
humanos cualificados en las Zonas Geopoliticas estratégicas de desarrollo provincial y en el
caso especifico de Neuquén Capital dar respuesta a una demanda con caracteristicas
especiales.

La Sede Neuquén Capital se fundamenta en la necesidad de contar con agentes de la
Administracion publica provincial, capacitados en la tematica -Gestion de Recursos Humanos.

" La decision sobre la modalidad de dictado de tal formacion se fundamenta en el relevamiento y

- ES COPIA

N

diagndstico previo de la potencial demanda del sector, a través de los cuales se detectd que
debian flexibilizarse los criterios de asistencia al cursado. La modalidad presencial hacia
imposible la asistencia diaria de este grupo de agentes con caracteristicas especiales tales
como: responsabilidades laborales exigentes, familia, edad, etc. Por cuanto la oferta de
modalidad semi-presencial es cerrada para los agentes de la Administracién publica y de’
sector especifico de Recursos Humanos.

Las Clases se dictaran en las instalaciones de establecimientos educativos de cada sede.
El uso del edificio sus instalaciones y bienes se acuerda entre la Direccion General de Nivel -
Superior y el Equipo Directivo de las Instituciones locales. En dicho acuerdo se estipulara el
tipo de relacion funcional entre ambas dependencias especificamente en lo referente a la
concrecion de esta Tecnicatura Superior. '

Las localidades, establecimientos educativos y horarios para el funcionamiento de cada
sede son las siguientes:

Institucion Sede horarios
viernes sabado
Chos-Malal IFD N°2 18:30 a 23:00 | 08:00 a 14:00
Zapala IFD N°13 18:30 a 23:00 | 08:00 a 14:00
Junin de los Andes CPEM N°7 18:30 a 23:00 | 08:00 a 14:00
Facultad de Humanidades ,
NeUQUén Capltal Universidad Nacional del 08:00 a 14:00 08:00 a 14:00
Comahue
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2.2. Organigrama de funcionamiento:

CONSEJO MINISTERIO
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EDUCACION [% »1 Y CONTROL DE [%
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SUPERIOR
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A
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COORD. < »| FINANCIERA Y COORD.
PEDAGOGICA |4 .Logistica [¢ LOCALES
1 Y
A A A
AUXILIAR
DE g COORD. <«—>»  TUTORES
SECRETARIA - ENSENANZA
i

2.3. Subsistema: Coordinacion General

Perfil:

El perfil de quien se desempefie en esta tarea sera el de un profesional en dinamicas de
organizacion, articulacion y gestion de la dimension politica, administrativa y pedagogica
didactica, con conocimientos en la modalidad educativa semipresencial.

Funciones:

e Generar y proyectar el marco, desde la dimension politica, para brindar el servicio
educativo de la modalidad semipresencial, articulando los diversos recursos de manera .

-que pueda prestarse tal servicio (dimension administrativa), teniendo siempre presente la
dimension pedagogica. ‘
o Orientar y supervisar la marcha de la modalidad articulando los diferentes niveles de

trabajo y facilitando la comunicacion de los protagonistas.

o Evaluar el proceso y los resultados a fin de disefiar estrategias de accién que permitan
permanentemente vias de mejoramiento.

» Atender las necesidades de la modalidad, dar respuestas y tomar decisiones.
o Articular y orientar las funciones de las Coordinaciones Pedagogica y Administrativa.

2.4. Subsistema: Coordinacion Académica
Perfil:

El Perfil de quien se desemperie en este en esta tarea serad el de un profesional con

solidos conocimientos sobre organlzacuon ,plamﬂcamon y evaluacion pedagogica de
proyectos educativos.
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Funciones:

e Orientar adecuadamente a docentes y alumnos, teniendo en cuenta que se trata de
una experiencia nueva en la comunidad educativa.

e Elaborar cronograma de reuniones con el personal docente con el fin de coordinar -

" criterios que permita la identificacion de las particularidades de la modalldad

Orientar la elaboracion del material impreso.

Supervisar el material impreso

Realizar un informe cuatrimestral

Supervisar, analizar y evaluar la marcha de la modalidad.

Relacionarse directamente con la Coordinacion General. X
Supervisar el cumplimiento de aspectos administrativos, pedagégicos y didacticos en
cada sede.

e Realizar la capacitacion necesaria del plantel docente atendiendo la caracteristica del
plan de estudio y la modalidad.

¢ Actuar mancomunadamente con la Coordinacion Administrativa.

e Proponer adaptaciones del plan de estudio, si fuese necesario, en funcion de Ia
relacion teoria-practica y de la evaluacion continua del mismo.

e Evaluar diagnosticamente y en forma continua el proceso de aprendizaje de los
alumnos conjuntamente con el docente responsable de cada moddulo.

¢ Brindar orientacion pedagdgica a los tutores de cada sede.

o Participar de la seleccion del plantel de Coordinadores de ensefianza (docentes)

2.5. Subsistema: Coordinacion Administrativa
Perfil:

El perfil profesional esta orientado a un profesional con formacion en ciencias econdémicas -
que posea experiencia en procesos y gestion administrativa, liquidacion de sueldos,
contrataciones publicas y privadas. Debe poseer capacidad de trabajo en equipo.
Funciones:
‘e Administrar el presupuesto asignado para cada sede.
e Hacer cumplir los acuerdos establecidos entre el Ministerio de Planificacién y Control
de Gestion y los Municipios Sedes.
e Operativizar y rendir cuenta del cumplimiento de los compromisos asumidos p
convenio entre el Ministerio de Planificacion y Control de Gestién y el Consejo
Provincial de Educacion.
Coordinar las acciones administrativas de cada sede con los Coordinadores locales.
Fijar pautas de procedimientos Administrativos
Resolver cuestiones de indole reglamentaria (Procedimientos)
Actuar mancomunadamente con la Coordinacion Pedagdgica.
Recepcionar, Gestionar y cerrar los tramites de contrataciones y pagos a.
curricularistas, coordinadores de ensefianza y tutores que el dictado de la Tecnicatura
requiera.
o Asesorar en forma permanente respecto a cuestiones administrativas a alumnos,
Coordinadores de ensefianza a la Coordinacion Pedagogica y Auxiliares de secretaria.
o Confeccionar certificados de diversa indole, tanto para el plantel de Coordinadores de
ensefianza como para Alumnos
e Organizar y mantener actualizado el legajo institucional (resoluciones de creacion, de
apertura y cierre de los modulos, etc.)
 Coordinar la impresion y distribucion delos distintos modulos de aprendizaje.
gy
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¢ Reportar a la Direccion Provincial de Control de Gestion y Recursos Humanos
dependiente del Ministerio de Planificacion y Control de Gestion los avances

producidos, los controles efectuados y las rendiciones de cuentas pertinentes en
tiempo y forma.

2.6. Subsistema: Auxiliares Administrativos
Perfil: | .

El Auxiliar administrativo debera poseer formacion y solvente manejo de la administracion
escolar.

Funciones:

e Acompafiar en la organizacion de la administracion escolar y en la evaluacion
institucional.

e Mantener actualizado los legajos de alumnos conjuntamente con el Auxiliar
administrativo de cada sede

o Controlar adecuadamente la documentacion escolar de alumnos y docentes.

¢ Supervisar tareas administrativas: planillas de calificaciones, libros de asistencia, libro
matriz, etc.

o Reportar a la Coordinacion General y Administrativa informes sobre logros vy
dificultades del proyecto desde la perspectiva organico-administrativa.

* Informar horarios de consulta de los tutores. |

e Proveer planillas de asistencia, procesar las mismas e informar sobre cada encuentro
los resultados a la Coordinacion Administrativa. A

e Receptar las distintas solicitudes de documentacidon que fuera necesaria para los

alumnos de la modalidad, arbitrando los mecanismos necesarios para su entrega.

Informar horarios de cursado.

Realizar inscripciones junto a la Coordinacion Administrativa.

2.7. Subsistema: Coordinadores Locales

Seran designados por el Municipio Sede y tendra las siguientes funciones: -

¢ Facilitar comunicaciones por mecanismos adecuados (teléfono, correo electronico, etc.)
entre el alumno y el Coordinacioén de ensefianza para la evacuacion de dudas

¢ Proveer equipamiento necesario para el desarrollo de los encuentros presenciales

e Proveer los pasajes, alojamiento y comida para el Coordinador de ensefianza y
Coordinaciones tanto Pedagodgica como Administrativa en cumplimiento del Acia-
convenio firmada oportunamente con los Municipios Sedes.

¢ Oficiar de nexo entre el Municipio, y las Coordinaciones Administrativa y Pedagogica.

¢ Mantener comunicacion permanente con los otros coordinadores de la zona, tanto para

mantener intercambio de informacion de indole administrativa como de cuestiones
excepcionales que pudieran suscitarse.

2.8. Subsistema: Coordinadores de Ensefianza (docentes)
Perfil del personal responsable de las actividades formativas.

El equipo a cargo de las actividades formativas estd compuesto por tres perfiles

diferenciales, teniendo en cuenta el desarrollo de actividades presenciales y no
presenciales. ‘

Perfil:

NA~BLAZQUEZ
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Debera ser un profesional de nivel terciario o universitario, de carrera habilitante por
afinidad a los contenidos del modulo, con antecedentes en actividades de capacitacion o
docencia, y experiencia laboral en organizaciones en el ambito pulblico o privado.
Funcion:

Formular y confeccionar el material basico de soporte de los médulos. Su tarea consiste -
en elaborar los contenidos y las actividades formativas necesarias para el

autoaprendizaje, teniendo en cuenta las capacidades a desarrollar previstas en la
formulacion del médulo.

2.8.2. Coordinadores de ensefianza:

Perfil:

Profesional de nivel universitario de carrera habilitante por afinidad a los contenidos del
modulo, con antecedentes en actividades de capacitacion o docencia, y amplia
experiencia laboral en organizaciones en el ambito publico o privado.

Funciones:

Coordinar las actividades presenciales en los talleres en los que se completaran las
actividades formativas, a partir de:

e La presentacion oral de los contenidos centrales del médulo.
La evacuacion de dudas y correccion de errores.
La puesta en comun de las producciones de autoaprendizaje
La discusion en pequefios grupos
La exposicion oral por parte de los alumnos
El debate en conjunto de las tematicas del mddulo

2.8.3. Tutores:

Perfil: Dado que las funciones del tutor son las de orientar, motivar y acompaidar el
proceso de aprendizaje, manifestando dominio en la aplicacion de dinamicas de grupos.

Funciones:

e Conocer caracteristicas, necesidades y habitos de los destinatarios

e Dominar estrategias didacticas de orientacion y reorientacion del aprendizaje.

eInteresarse por los problemas de aprendizaje de los alumnos y establecer buena
relacion con ellos.

e Trabajar en equipo con los coordinadores de ensefianza responsables del dictado de los
moddulos, la coordinacion pedagogica y la coordinacion local.

e Motivar y promover el interés de los estudiantes en el estudio de las tematicas
propuestas por los distintos modulos.

¢ Guiar y/o reorientar al estudiante en el proceso de aprendizaje atendiendo a sus dudas o
dificultades, aportando ejemplos clarificatorios.

e Hacer seguimiento del proceso de aprendizaje e informar tanto a los responsables de los.
moddulos como a la Coordinacion Pedagodgica. '

e Intervenir en las reuniones de la Coordinacion Pedagdgica aportando datos utiles sobre
los estudiantes, los materiales y el sistema en general.

¢ Proponer actividades dinamicas que incentiven la reflexion en los estudiantes.

e Planificar metodologias de abordaje para los encuentros con alumnos y elevar el plan a
la Coordinacion Pedagodgica para su supervision.

UE7 'v‘.v}.
A/C Dfreccién Genor ) r
de Despache e
T e W
N~




PROVINCIA DEL NEUQUEN
CONSEJO PROVINCIAL DE EDUCACION

RESOLUCION N°

1730

EXPEDIENTE N° 2800-75289 / 2

Cronograma de Tutorias por'Sede " ' i Wity 1 |

SEDE | ATENCION | HORARIOS LUGAR TUTOR: TITULO*
Chos MARTES- 18:00 2 19:30 I.LF.DN°2 SILVINA ENGRAFF: Psicopedagoga
Malal JUEVES ) ) CHOS MALAL y Profesora en Psicopedagogia
Junin de CPEM N°7 |ANTONIO DE BERNARDIN: Profesor
' MIERCOLES |19:00 a 22:00{ Junin de los en Filosofia y Ciencias de la
los Andes .
. Andes Educacion
Saoala |MIERCOLES 18322 8000 1 £ p Neqg ELENA CRUZ:

P VIERNES y 17‘_30 ZAPALA Profesora en Psicopedagogia
Neuquen| g paADOS [12:00 a 14:30|FACULTAD DE |\ ARCELO ZURIGA: Profesor en
Grupo A HUMANIDADES ~ o .
Neuquen EACULTAD DE Ensefianza Primaria (estudiante
Grupo B VIERNES {12:00 a 14:30 HUMANIDADES avanzado Lic. Ciencias Educacion)

*Se adjunta curriculum vitae de cada Tutor

2.9. Elaboracion de Materiales de Aprendizaje:

Se adjunta a la presente el Modulo de Procesos Contables perteneciente al ciclo
basico, cabe destacar que la totalidad de los méddulos de ciclo basico han sido elaborados.

Cada modulo contiene actividades especificas -que operan a modo de prerrequisitos
para la instancia presencial y deben ser cumplimentadas por los estudiantes como instancias
de auto aprendizaje. Por ello, estan disefiadas para promover la produccion autobnoma. Su
finalidad se focaliza en el desarrollo de las siguientes capacidades basicas: procesamiento,
interpretacion, sistematizacion y compilacion de la informacioén; Planificacion, Gestion y control
del trabajo; pensamiento analitico-sintético, competencia linglistica; toma de decisiones;
resolucién de problemas y responsabilidad.

Las actividades planeadas en los diversos mddulos comparten esta secuencia:
Actividad independiente de: Lectura, analisis e interpretacion de fuentes

Elaboracion de sintesis y reconstruccion de conceptos

Formulacion de esquemas de contenidos y redes conceptuales, resignificandolos
segun jerarquias conceptuales progresivas
Organizacion paulatina de glosarios con conceptos fundamentales de unidades, ejes -
tematicos o capitulos contemplados en el médulo.

Elaboracion de fichas bibliograficas con sitas textuales, oplnlones personales y.
ejemplificaciones extraidas del ambito laboral.

Produccién de analisis criticos, fundamentaciones teoricas y sintesis integradoras.

Utilizacion de

los contenidos planteados en

la resolucidn de situaciones

problematicas, analisis e interpretacion de casos, simulaciones, etc.

El seguimiento del proceso de aprendizaje autbnomo y el desarrollo de las capacidades
previstas se monitorean a través de los criterios de evaluacion formulados en los distintos
modulos sobre las evidencias de los productos logrados paulatinamente.
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3. Cronograma de encuentros con Coordinadores de ensefianza
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La carga horaria total de 1.600 hs reloj para la modalidad semipresencial se distribuyen
de la siguiente manera: el 70% corresponde a presencialidad, de las cuales el 50% esta a
cargo del Coordinador de ensefianza en aula y el 20 % a cargo del tutor/a en el espacio tutorlal

y el 30 % se asigna a las actividades de auto aprendizaje.
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L Régi | " Horas joras -Horas{ s No
. men | ~.9é¢‘9d{'a\ 5 | Somanets | Coqinacon | v | Pesen progonies
Organizacion y Economia C 96 64 6 32 12 44 20
Organizacion y Sociedad A 96 64 3 32 12 44 20
Procesos Administrativos A 128 85 4 43 14 57 28
Comunicacion y Cqmportamiento c 9% 64 6 37 12 44 20
Organizacional
informatica para Usuarios C 64 43 4 22 12 34 9
Herramientas de la Matematica A 96 64 3 32 12 44 20
Sistemas de Informacion y ‘
- Procesos Contables C 80 53 5 27 12 39 14
1°ANO - 656|437 e 2200 (e | 306 |13
Planificacion de los RH C 128 85 8 43 17 60 26
La Organizacion y los Puestos
de Trabajo Cc 96 64 6 32 13 45 19
Busqueda de RH C 96 64 6 32 13 45 19
L.as Relaciones Laborales C 112 75 7 37 15 52 22
Evaluacion de los RH C 96 64 6 32 13 45 19
Seleccion e InducciondelosRH | C 96 64 6 32 13 45 19
Administracion y Liquidacion de ;
Remuneraciones C 112 75 7 37 15 52 22
La Organizacion y los Conflictos
Laborales C 128 85 8 43 17 60 26
T 2UANO . |- ee0 | B73F| 88,
Investigacion de Mercado
Aplicada al Area de RH C 12 75 7 37 15 82 22
1 Capacitacion yRD:sarrollo de los c 128 85 8 43 17 60 26
Administracion de RH C 96 19
Control y Gestion de los RH c 96 19
Contextualizacion (Pasantias) C 224 45
Integracuén (Proyecto) C 224 45
3°ANO - 1 880 | PERE f>£;1 76
. Horas | Horas Horas Reloj Horas Reloj No Horas Reloj
HORAS | Catedra| Reloj | | Presenciales Presenciales Totales
TOTAL .
ES | 2.400 | 1.600 1120 | L.
i s " [E100%
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* 5. Sistema de Evaluacion y Acreditacion

5.1. Criterios

Los criterios de evaluacion corresponden al mundo de la formacion y tienen su correlato
en los criterios de realizacion del mundo del trabajo presente en el perfil profesional. Cada’
modulo establece capacidades a desarrollar y desempefios que dan cuenta del logro de dichas
capacidades, que son conocidos por el alumno desde el inicio del proceso de ensefianza y
aprendizaje, es decir, son publicos.

Los criterios son presentados a los alumnos junto con las tareas de desempeiios. Por lo
tanto se pone énfasis en la evaluacion diagnostica continua, ya que es una perspectiva que
informa sobre los desempefios de comprension paulatinos que van logrando los estudiantes en
lo individual y grupal, mediados por la intervencion pedagogica del instructor a través del

" disefio de las actividades formativas, la interaccion y la comunicacion; el clima 4ulico en las
instancias presenciales y los vinculos interpersonales. Perspectivas que posibilita a los actores
fundamentales del hecho educativo, obtener datos para valorar los desempefios, estimar los
avances Yy /o retrocesos y orientar sus proximos pasos.

La incorporaciéon de la ensefianza y aprendizaje por casos en los distintos modulos
implica dar cuenta del proceso progresivo de comprension y favorece la articulacion de la teoria
con el mundo del trabajo.

El disefio de los instrumentos de evaluaciéon contempla una secuencia progresiva desde la
comprension de los textos seleccionados y la elaboracion de glosarios a la aplicacion de
categorias de analisis en la interpretacion y resolucion de casos que recrean situaciones del
mundo del trabajo. :

5.2. Instancias de evaluacion y tipos de acreditacion

Para determinar la aprobacion de los diferentes espacios curriculares, el alumno tendra
las siguientes instancias segin el orden en que se mencionan: Promocion directa, Promocion
con coloquio, Examen con tribunal evaluador. :

-La aprobacion de los modulos por promocion directa, por coloquio y por examen con
tribunal evaluador, se determinara en cada uno de ellos. '

-Para acceder a la aprobacion del médulo por promocion directa, los alumnos deberan
cumplir con los siguientes requisitos: 80% de asistencia a los encuentros presenciales con los
Instructores y el 100% de aprobacioén del procesfolio * de trabajo, con nota minima de 7 (siete).

-Para acceder a la aprobacion del médulo con la modalidad de promocién con coloquio
los alumnos deberan cumplir con los siguientes requisitos: 80% de asistencia a los encuentros
presénciales con los Instructores y el 80% de aprobacion del procesfolio* de trabajo, con dos
"instancias de reformulacion del trabajo final, con una nota minima de 6 (seis). En estos casos el
coloquio posibilitara la indagacion y la valoracion posterior de cuestiones no saldadas en la
segunda instancia de reorganizacion solicitada. La fecha del coloquio la fijara el Instructor y la
dara a conocer al alumno cuando le entregue la segunda devolucién no aprobada.

-Los alumnos que no hayan aprobado la instancia de promocion con coloquio, tendran
derecho a un examen con tribunal evaluador de integracion de todo el moédulo, para regularizar
su situacion. Este régimen estara dado para todos los modulos que no ajusten sus requisitos a
las instancias de promocion directa o promocidn por coloquio. El tribunal estara constituido por
instructores, y- el coordinador pedagagico. Esta instancia de examen con ftribunal evaluador
tendra lugar en un periodo de tiempo previo al ciclo lectivo siguiente.

Para el caso del médulo Contextualizacion-Pasantia, la acreditacion se expresara en
términos de aprobado- desaprobado con un Informe de Desempefio realizado por el
Coordinador de ensefianza en colaboracion con la contraparte tecnica de la organizacion
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receptora del pasante. En este caso, los alumnos obtendran una certificacion de desempefos
otorgada por la entidad donde realiz6 la pasantia. Se prevé una instancia de recuperacion del
moddulo. La carga horaria contemplada para la ejecucion de la pasantia es 70% con tutoria y el |
responsable técnico del sector y 30% con el Coordinador de ensefianza. Para este espacio
curricular, su carga horaria total se considera presencial, en un 70 % gestionada por el Tutor y

el responsable técnico del sector y el 30 % gestionada por el Coordinador de ensefianza del
modulo

*PROCESFOLIO: herramienta para evaluar donde se combinan dos componentes,
proceso y producto. En él se incorporan las producciones de los alumnos que puedan dar
cuenta del grado de desarrollo de capacidades logradas en el proceso de aprendizaje. Se lo
utiliza para la toma de decisiones. Este dispositivo de evaluacion permite que tanto el
coordinador de ensefianza como el alumno y el tutor puedan visualizar los avances y
reorganizaciones del proceso de ensefianza y aprendizaje.

6. Sistema de Pasantias: Caracterizacion de su implementacion

Este Modulo integra la curricula y presenta particularidades en relacién a la formacion del
técnico superior que presupone dar muestras de un saber hacer e implica procesos intelectivos
manifestados en una dimension practica, donde se ponen en juego las capacidades
comunicativas, tecnologicas y/o estratégicas, organizativas, analiticas, creativas y
metacognitivas en organizaciones reales.

En consecuencia este mddulo esta centrado en la aplicacidén, durante la actividad laboral,
en areas de gestion de recursos humanos de una organizacion concreta, de las capamdades
desarrolladas durante el trayecto de formacion de la Tecnicatura.

6.1. Aspectos Modulares

El médulo remite a todos los conocimientos incluidos en las areas modulares a efectos de
integrarlos operando en ambitos concretos de desempefio laboral. Permite alcanzar como
resultados la integracion de capacidades en unidades complejas que se identifican en la
primera columna del cuadro que a continuacion se propone. La segunda columna identifica
desempefios y la tercera da cuenta de evidencias de la integracion esperada.

CAPACIDADES DESEMPENOS EVIDENCIAS

Percibir nexos entre Selecciona un problema actual o
Pensamiento necesidades y recursos potencial de la organizacién en la cual

" e * | lleva a cabo la pasantia.
analitico-sintético entre recursos y Produce un informe preliminar con
Conciencia procedimientos y entre b
organizacional procedimientos y propuesta o alternativa de solucion que
Resolucion de resultados sera analizado y discutido con el
problemas Plantear si'tuaciones coordinador de la pasantia y los alumnos
| Creatividad e problematicas con gaesnaer;;elsl.n informe final descriptivo de

innovacion alternativas de soluciones S tinal descrip

factibles todo el proceso y justificativo de la

eleccion de la alternativa propuesta.
Obtencion y Integrar conocimientos La evidencia del desarrollo y obtencion
procesamiento de la | técnicas, habilidades, de qapac]('iades pu.e.de lograrse dufa’“e
informacion competencias y la ejecucion de actividades complejas en
Resolucion de - | capacidades con el las que se ?('andran en .cuenta I?
problemas desempefio en consideracion de multiples variables.
Toma de decisiones | actividades de la Opera enJa dlmenspn P ractl.ca 'O.S
Credibilidad técnica | organizacion desempefios complejos en situaciones de
trabajo segun el area de insercion.
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Creatividad e
innovacion
Credibilidad técnica
-Toma de decisiones

Proponer medidas
correctivas para las
operaciones y procesos
del sector, de acuerdo a
los problemas detectados

Genera informes con propuestas o
alternativas de mejora para considerar
con la coordinacion de pasantias y sus
pares

.

Obtencion y
procesamiento de la
informacion
Conciencia
organizacional

Integrar la influencia de
los factores geogréficos,
economicos, politicos y
sociales en las
actividades de la
organizacion

Compara las actividades del area de
insercion con actividades similares
desarrolladas en organizaciones privadas
0 publicas segun corresponda.

Elabora informe descriptivo sefialando
semejanzas y diferencias

Negociacion Negociar teniendo en Describe nucleos conflictivos detectados
Conciencia cuenta la logica y los en el area de insercion

organizacional intereses de los actores | Media en situaciones simuladas de
Integridad para alcanzar los negociacion con el auxilio de coordinador
Responsabilidad objetivos de la de pasantias, sus pares y de ser posible,
Liderazgo organizacion con el responsable del area de insercion

Interaccion y
comunicacion
Procesamiento de la
“informacion

Trabajo en equipo

Reflexionar y co
reflexionar sobre las
practicas y las
caracteristicas positivas y
negativas de los
desempefios, generando
estrategias personales
para la solucion de
situaciones concretas
segun area de insercion
de la pasantia

La evidencia del desarrollo y obtencién
de estas capacidades deberan surgir de
la auto y co reflexion colaborativa sobre
las actividades y las problematicas que
los alumnos pasantes enfrentan en la
organizacion, en las areas de insercién
de las mismas durante las pasantias.
En funcidn de la posibilidad de insertarse
en areas diferentes de la organizacion,
podran complementar las miradas y
construir un todo, perfilar equipos de
trabajo y elaborar un proyecto de mejora
_general.

Algunas de las formas sugeridas para la obtencion de las evidencias son:
» Desempeiios en situaciones de trabajo
= Informes descriptivos y argumentativos
* Produccion y evaluacion de informacion especifica

6.2. Actividad a Desarrollar: Articulacion teoria practica

= Pasantias: participar en organizaciones concretas en areas de gestion de recursos humanos

desarrollando los procesos inherentes a la misma,

interactuando con los actores que

"intervienen en ellas, y desempefiando alguna de las funciones correspondientes. Se
recomienda que los alumnos realicen sus actividades en areas diferentes y, de ser posible,
compartiéndolas con otro compafiero, a fin de incentivar el trabajo en equipo, posibilitar la
construccion del universo total organizacional, constituir el banco de datos esencial para la
elaboracion del proyecto de mejora.

« Talleres de reflexiéon colaborativa: Consiste en una metodologia de aprendizaje que se
estructura pedagogicamente en la accion. Docentes y alumnos participan integrando la teoria y
la practica, las vivencias con la experiencia, la reflexién con la accion sobre las capacidades y
competencias aplicadas en los desempefios concretos y las percepciones de los nucleos
problematicos que se hayan detectado. Supone el desarrollo de las capacidades de trabajo en
equipo, participacion, protagonismo, solidaridad, comunicacion, creatividad, metacognicion,
pilares basicos para transformar ideas en procedlmlentos desarrollos, aplicaciones concretas

/o posibles cursos de accion.
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6.3. Carga horaria

El médulo contempla dos espacios formativos diferenciados: uno tendiente a acercar al
~alumno a expenenmas reales en el mundo del trabajo. Se destinan 40 horas a este

espacio.

El segundo espacio debera permitir a alumnos y Coordinador de ensefanza la auto y co

reflexion sobre la accion — metacognicion — analizando las competencias y capacidades

comunicacionales y sociales, ético valorativas y cientifico tecnologicas puestas en juego

en el desempefio.

Asimismo capitalizar los resultados de la reflexion colaborativa para orientar la

formulacion de proyectos con el fin de mejora.

Se propone destinar 45 horas a este espacio.

Con lo que la carga horaria definitiva del modulo es: Pasantia en lugar de trabajo 30 hs.

Con el Coordinador de ensefianza 45 hs y 30 hs tutoria: Total 105 hs presenciales.

6.4. Convenios con empresas y organismos provinciales y municipales

Se ha logrado el compromiso con organismos publicos provinciales y Municipales y se
preve la firma de convenios con empresas privadas de las localidades sedes a fin de que los
mismos operen como receptores de los alumnos pasantes en sus respectivos sectores
especificos.

Los convenios prevén compromisos del pasante tales como cumplimiento en el lugar de:
trabajo de horas reloj que se establecen para este moédulo en la curricula y realizar
relevamiento de actividades y tareas claves del sector de Recursos Humanos con el fin de
proponer al final de la pasantia un proyecto de mejora para el sector. El encargado del sector
de Recursos Humanos perteneciente al organismo o empresa sera quien, junto al tutor,
orienten al pasante durante el tiempo de pasantia, el Coordinador de ensefianza de este .
modulo tendra la responsabilidad de supervisar el desempefio del pasante y verificar el alcance
de las competencias logradas.

7. Presupuesto

Por Convenio firmado entre el Ministerio de Planificacion y Control de Gestion, el Consejo
Provincial de Educacion con fecha Octubre/ 02 y el Ministerio de Planificacion se comprometen
con el aporte de todo el financiamiento de la modalidad semipresencial, para todos los afios
que establece el ciclo cerrado de la Tecnicatura en su modalidad semipresencial.

Por Acta de Cooperacion de fecha 15/11/02 en forma conjunta los Municipios de las
Localidades Sedes, se comprometen con el Ministerio de Planificacion y Control de Gestion a
colaborar con aportes tales como pasajes y estadia para los profesionales, por la cantidad de
pesos estimados en $22.000 anuales para la implementacion y utilizacion de insumos que
demande la carrera durante los afios 2003, 2004, 2005 y parte del afio 2006 )

Aportes Municipales $22.000,00

Honorarios|$ 113.650,00

Aportes Ministerio Fotocopias $ 550,00

, de Planificacion y Libros} $2.800,00
ES GOPIA  |control e Gestion. [ Viaticos y Viajes| § 6.500,00
. Materiales de Oficina] $ 1.500,00

TOTAL GENERAL $ 150.000,00

Lic. MARIO ALBERTO PILATTI
SECRETARIO DE ESTAD() DE [DUCACION
AJC. Presidencia det
Consejo Provincial di: Gducacion
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Anexo I
Condiciones de Ingreso al Sistema Semipresencial

Poseer Titulo Secundario. Seran alumnos los preinscriptos que hayan rendido el examen
“correspondiente al Curso de Nivelacion y hayan sido seleccionados por la com|5|on evaluadora
segun criterios de seleccion previamente establecidos y acordados.

- Curso de nivelacion

El curso de nivelacion pretende diagnosticar y homogeneizar conocimientos de los:
aspirantes. La eleccion de las temaéticas posibilita crear condiciones necesarias para futuros
aprendizajes. Matematica encierra poder creativo, como ingrediente primordial se distingue la
generacion de ideas y su valor estético reside en la armonia y adecuacion de los elementos de
la estructura logica que posee. Es sobre todo, un saber hacer, es una ciencia donde el método
predomina claramente sobre el contenido. Y los conocimientos se producen como soluciones a
los problemas que la humanidad debe enfrentar. Son estos los que dan origen y sentido a los -
conceptos matematicos. A través de la revision de contenidos esenciales y la resolucion de las
situaciones propuestas por el docente, el alumno afianzara conocimientos previos, seguira
desarrollando el pensamiento logico y sentara las bases para el mejor desempefio durante el
cursado de la Tecnicatura.

Comprension de Textos ofrece elementos para permitirle al alumno trabajar un texto,
leerlo, analizarlo, comprenderlo e incorporar, a posteriori, sus propias ideas y opiniones. El
proceso de construccion de los conocimientos en los distintos modulos que conforman el plan
.de estudio, demanda y exige procesos de pensamiento para la comprension. En este sentido,
esta tematica se pone a su servicio mediante estrategias que facilitan el aprendizaje auténomo.

Objetivos y Contenidos
= Reforzar los conocimientos de comprensién de texto y herramientas basicas de matematica.
s Recrear la practica del estudio sistematico, en especial para aquellos alumnos que hayan
transitado las aulas de la escuela secundaria hace tiempo.
» Suministrar ias bases que permitan al alumno afianzar conocimientos, aprestar y disponer
para el cursado de la carrera que se ofrece.
Comprension de textos
e E/ proceso de lectura: qué es leer, qué leemos cuando leemos, texto, contexto y paratexto
elas tareas del lector: parafrasear, asociar, identificar informacion sustancial e informacion
complementaria, identificar lenguaje figurado, reconocer ambigliedades y relaciones anaforicas.
e[ as operaciones discursivas: comparacion/contraste, ilustracion: ejemplificacion y analogia,
definicion, desarrollo de un concepto (explicacion), clasificacion: como enumeracioén, como
proceso, como descripcion, como causa — efecto, enunciado / solucion de un problema,
argumentacion
Matematica
Calculos matematicos elementales. Calculos con porcentaje. Operaciones con racionales.
Expresiones algebraicas. Lenguaje Matematico. Inecuaciones. Interpretacion de graficos.
Magnitudes proporcionales y regla de tres

Metodologia de trabajo

Cuatro Talleres presenciales (carga horaria total: 16 horas reloj) y un quinto encuentro de
evaluacion.

Criterios de evaluacion

Aprobar cada examen escrito de Comprension de Texto y Matematica con 70/100 puntos.

' o Lic. MARIO ALRERTO PILATTI

E S G C) P l A SECRETARIO DE ESTADU DE EDUCACIDN
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