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l. 1NTRODUCC1ON

El presente es un Documento de Trabajo
elaborado por el Subprograma de Perfe~
cionamiento Docente del Programa E.M.
,E.R. en el cual se sintetizan las ac-
ciones desarrolladas desde la formula-
ci6n original del Proyecto de Capaci~~
ci6n de Recursos Humanos en"el aRo 1978
hasta la adopción de un Sistema de Ca-
pacitación a Distancia.

En lo referente a la etapa actual se -
exp) ¡citan las razones que justifican
la elección de la Capacitación a Dis--
tancia como modal idad de Perfecciona--
miento y se real iza una descripción --
exhaustiva del sistema, su composición
y funcionamiento.
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2. ANTECEDENTES

El actual Subprograma de Perfeccionamiento Docente del Progra-
ma E.M.E.R. ha sufrido modificaciones a 10 largo de su trayec-
toria, desde su formulación inicial (1978) hasta el momento, -
en su etapa de ejecución.
En esta primera parte anal izaremos los cambios que se fueron -

introduciendo.

2.1. PROYECTO ORIGINAL - TOMO III

En la formulación original del Proyecto de Capacitación de Re-
cursos Humanos del Programa E.M.E.R. destinados a supervisores
directores, maestros de grado, maestros especiales Y maestros
de ta 11er, se adoptó como ún ica moda: idad "C(lf¡/.)O-5ptr.ue.nc.A~a--
.tU" a desarrollarse durante los 3Lf meses previstos para la-
implementación de dicho programa.

La total idad de los temas elegidos para dicho perfecciona-
miento serían desarrollados por 2 equipos móviles A Y B, inte-
grados por 10 profesionales cada uno.

En cuanto a la asistencia a los cursos, todos los docentes
afectados al Programa serían capacitados en períodos de vaca--

ciones:

* Lo~ doc.e.ntu de. tO-5 V~ttr.itO-5 de. Andac.oLto y Atwmin~, de.
petr.iodo te.ctivo -5etie.mbtr.e.-mayo,c.onc.~n a 10-5 c.utr.--
M-5 e.n Ne.uqu~n Cap.aa1.. , dutr.ante.-5u peJÚodo de. vac.auo--
nU (jun.io-juUo-agMtO), utO-5 utaJúan a C.Mgo de. 10-5

e.quip0-5 A y B tr.upe.ctivame.nte..

* A to~ doc.e.ntu de. L~ Laj~ y Lonc.opu.~ -5e. to~ c.apac.ita-
fÚa e.n c.ada u c.u.e.taNúc.le.o tr.u pe.ctivame.nte., a c.Mg o de.t
e.quipo A, c.u.Y0-5ptr.onuionate4 tr.otatúan e.nttr.e.ambo-5 V~--

ttr.i:to~e.n tÍ e.c.h~ din e.tr.e.nte4•
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* Y, io,5, dOc.eJ1.te,6 de .t0-!:l VL5,;0,¡);tO,S de V/.hta AiegJte y P.-Lc.ún

Lw6ú, -!:leJÚan c.apac.dado-!:l en c.ada C'.0c.ueLa Núc.leo, a C.M-

go del equ.-Lpo B, a D--Lnde que den.;t!ro de l'.ru5, 6ec.hCUl C-!:l:t-t-

puictdM, todof.J iof.J temM 6uvLctn dado-!:l.

El carácter del Perfeccionamiento desde sus comienzos, fue
obl igatorio para todos los dOl:entes existentes y requeridos, -
en los Distritos que abarca el Programa E.M.E.R.

/

2.2. REVISION DEL PROYECTO

La etapa de revisión y reformulación del proyecto de Capacita-
ción de Recursos Humanos, se caracteriza por ajustes y correc-
ciones que se han ido efectuando al estudiar con mayor profun-
didad las acciones previstas, y las decisiones adoptadas en --
ese momento fueron las siguientes:

* Lof.J c.UJt.60f.J no f.J6lo 6ueMn cl--Lc.:tctdo-!:len 60Jtma pJte,6e.nc.,,[al,

f.J.-Lnoque. f.Je. .-Ln.:tJtodujo una apoyatuJta "c.on doc.ume.n.tof.J", --

en.tencl--Le.ndo poJt :tal, ~.-Lc.hcw eLaboJtadM pOJt lof.J pJt06ef.JoJt0~

a c.a/ego del c.UJt.60 c.on Lwa gula de ;t,'tabaJo; a pC'v't:t-¿'t de -

lM m~mM lM doc.en.te,6 - ctiumno-!:l debian eLctboJtc(Jt tos --
t,'tabajof.J pJtác.tic.o-!:l JtequvUdo-!:l Ij luego debian f.Je.Jt env.-La--

dM poJt c.OMeo.

O:tJtM vec.C'.0 6ue.Jton en.;t!regado-!:l a tO-!:l m~mof.J .-LM:tJtUc.:tOJtC'.0

en u f.J.-Lgu.-Len.teenc.uen.;t!ro p,'tC'.0e.nc.,,[a1..

* Se ev--L:tan w c.onc.e.n.:tJtauone,6 de. doc.en.tC'.0 poJt V--Lf.J;t,wo -

dUJta~te vCvUO-!:l diM en pc/'t,[odo-!:l de vac.ac.,toi1e,6, Úr;twdu--

c..-Lendo la -!:l.-Lgu.-Len.temOd.-Lií.-Lc.ac..-LóVI.:

LO-!:l.temM f.Je cl--Lc.:tMán dUfLan.te .to,s diM V.-Le.Jti105, Ij -!:lá-

bado (no mM de Wl dict háb,¿-t pOJt me-ó) a ;t,'tavéh de -

.todo el año lewvo, deb.-Lel1do v,iajM tO-!:l Úlf.d.Jtuc.:to--

Jte,6 al V~~o.
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* Veuq:JaJte.c.e.nlo.6 2 e.qtUpM de. ci'¿e.z r)!W ne!.l,to nale!.l c.ada - --
uno, .6,te.ndo ~e.e.mr-lazado.6 po~ un. ,tn.0~uc.to~po~ ~e.a o e.n
.6u de.6 e.c.to uno ;t{;tulaJt y o~o ad j wlX.O paJta :todo.6 la.6 Vi.6

:tJU;tM •

,
2.3. ETAPA DE EJECUCION

La etapa de ejecución se inicia visiblemente en abril de 1980
con una jornada de apertura, concentrando en Neuquén Capital a
todos los docentes afectados al Programa, en donde se desarro-
lló el tema "Fundame..u:o.6 de. la Nuc.le.~zau6n", y a partir de
ese momento se llevaron a la práctica todos los cambios ante--
riormente descriptos.

El Subprograma de Perfeccionamiento Docente estaba consti-
tuido por un coordinador e instructores que participaron del -
mismo en distintos períodos para desarrollar los temas que se
deta 11 an (ver Esquema N° 1)

El grupo de instructores dictó durante el transcurso de --
ese año lectivo los temas que en el Esquema N° 1 se detallan,
remitiéndose a veces al Distrito. y otras, los docentes se ---
trasladaban a Neuquén Capital o Zapala. (Vease Esquema N° 2).

La apoyatura con documentos (a distancia) prestó gran uti-
1 idad, ya que los docentes tenían mayor lapso de tiempo para -
su estudio.
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ESQUEMA DESCR IPTlVO DE LOS V rAJES QUE EF.ECTUAR.ON LOS
INSTRUCTORES A CADA UNO DE LOS DISTRITOS PARA EL DIC-
TADO DEL CURSO DE PERFECCIONAMIENTO DOCENTE 1980

06

Fundamentos de la Nuclea Integran Neuquen
rización - de I~s -

dist.SuE-
prog ramas

¡U.E.P. I

N°
INSTRUCT.

2

TEMA

Planeamiento,Conducción
y Evaluación de la ta--
rea Esco lar

11

11

11

11

11

Técnicas de Estudio
11

11

11

11

11

11

11

Fundamentos Psicológi-
cos del Aprendizaje

11

11

11

11

11

11

11

Dinámica de Grupos
11

11

11

11

11

Rol del Docente en el
Desarrollo Comunitario

11

11

11

11

11

Fundamentos de la Educac.
11

11

2
2
2
2
2

2
2
2
2
2
2
2
2

2

2
2
2
2
2
2
2

2
2
2
2
2
2

1

1
1
1
1
1

1
1
I

DISTRITO KM DESDE
NQN A ESC. NUCLEO
Aluminé/ 340 km

Andacollo/450 km
Las Lajas/250 km
Loncopué/320 km
Picún Leufú/150 kIT
Vista Alegre/20km
Aluminé
Andaco 11o
Las Lajas
Loncopué
Vista Alegre
Neuquén
lapa 1a/190 km
Picún Leufú
Aluminé

Andaco 1lo
La s Lajas
Loncopué
Picún Leufú
Vista Alegre
Neuquén
la pa Ia
AJuminé
Andaco J10
Las Lajas
Loncopué
Picún Leufú
Vista Alegre
Aluminé

Andaco 11o
Las Laj as
Loncopué
Picún Leufú
Vista Alegre
la pa 1a
Neuquén
la pa Ia

N° DE VIAJES AL AÑO
AL DISTRITO P/TEMA

1

1
1
1
1
2
1
1
1

1

J

1
1
1
2
1
1

1
1
1
1
1
1

1

1
1
1
1
1

1
1
1

NOTA: Los viajes efectuados por los instructores a cada uno de los Dis-
tritos incluían dos días de estadía en el luoar.
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3. IDENT IF ICAC ION DEL PROBLEMA

Teniendo en cuenta la trayectoria del Subprograma de Perfec---
cionamiento Docente sintetizado en los antecedentes, anal izare
mos con mayor atención los inconvenientes que se evidenciaron
durante el desarrollo del rlan trazado.

La interacción entre docente - alumnos e instructores permi-
tió detectar algunas acciones que influían negativamente sobre
el aprendizaje y por consiguiente sobre el rendimiento en gen~
ral de los maestros.

Enumeramos algunos de ellos:

- El desplazamiento permanente de los maestros desde sus -
respectivas escuelas a la escuela NGcleo y a veces a ---
otros centros fuera del Distrito, provocaba problemas --
tanto administrativos como personales.

- La movilización a veces no era posible por razones mete~
ro16gicas, lo que aparejaba inaccesibilidad de caminos,
y como consecuencia inasistencia a los cursos.

- El periodo designado para la lectura y an61isis del mate
rial suministrado resultaba reducido por la cantidad y -

extensión del mismo,

- La no aceptaci6n de la propuesta por parte de muchos es-
pecialistas que desarrollarian los temas se debió a que
no podian viajar peri6dicamente al interior de la provi~
cla.

- La tarea de elaboraci6n del material se vio dificultada
porque los instructores debían movilizarse frecuentemen-
te a cada uno de los Distritos.
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Los problema5 mencionados convergen en el siguiente:

LO-6 ~nc.ue.¡WtM p!lU e.nuafe.ó t..o..f c.om06 e hab,,[an

lle.vado a c.abo no C.oMWuYe.JLOn una modaU:.dad

de. Pe.JLne.c.uonam"¿e.n,to 6p:túno palla d mautlto -

!l~a!, n..i palla la Un..idad Ej~c.uto!la Pllov"¿nuaf.

4. ALTERNATIVAS DE SOLUCiÓN

Ya identificado y del imitado se plantean alternativas de solu-
ci6n ante el mismo.

Dichas alternativas no son otra cosa que la propuesta de -
distintas estrategias de acci6n para abordar el problema. Aquí
una síntesis de las anal izadas;



1* . Co ntiYI.UM c.o n la modaLi.dad pJtu e.nu.a..e.,
pe.Jto e.ne.ctuando lOl e.nc.ue.~ol e.n c.ada
uno de. lo¿ Vi¿tJtito¿ y e.nviando e..e. ma-
te.Jtia.e. de. u :tu.dio c.oV/.aVL:te.Jtio ltidad a -
ua ne.c.ha pJte.vi¿:ta palta e..e. e.nc.ue.~o.

Z* • EV/.viM mate.Jtia.e. de. u:tu.dio a ~:taV/.Ua,
nijaV/.do e..e. p~~odo V/.e.c.uaJtio pMa ¿u -
le.ctu.Jta y anáJ?Mi¿, y tomM UVl.ae.valua

UÓV/. MVLal.

3* . CambiM la modaLi.dad pJtu e.V/.u.a..e.c.o V/.--
apoya:tuJta a ~:tancAa, poJt UV/."Si¿tema
de. c.apaUtauón a ~:tancAa" e.11 ¿u to-
talidad, ¿u.mi~:tJtando módu.lo,j cmto.{J'Uj

:tJtUc.uonalu •

09
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5. ESTRATEGIA ADOPTADA
"

Anal izadas las alternativas planteadas la elecci6n recae en una
estrategia compleja pero que ofrece como contrapartida ciertas
características que la hacen visiblemente apta para la resolu--
ci6n del problema planteado.

Esta estrategia impl ica la organizaci6n de un Sistema de --
Capacitaci6n a distancia por medio impreso.

Este Sistema tendrá como objetivo de acci6n la producci6n -
de Estructuras Modulares cuyos contenidos tenderán a resolver -
los problemas planteados por la implementaci6n del Curriculum -
regional izado en las escuelas del Programa E.M.E.R.

Esta estrategia modular será complementada con diversas ac-
ciones que equil ibren el desarrollo del proceso como reuniones
presenciales, alternativas de consulta, autoevaluaciones, eva--
luaciones con retorno y evaluación final. La idea que al ienta -
esta complementariedad es la de optimizar los aprendizajes de -
los docentes-alumnos a los efectos de mejorar cual itativamente
la conducción del proceso de Enseñanza-Aprendizaje en el Aula.
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6. JUSTIFICAciÓN DEL SISTEMA

La justificación de este Sistema de Capacitación a Distancia -
se apoya en los siguientes puntos:

6.1. NECESIDADES DEL SISTEMA EDUCATIVO DE LAS ESCUELAS NU--
CLEARIZADAS DEL PROGRAMA E.M.E.R., (específicamente en
lo relacionado con la implementación del nuevo currlcu
lum regional izado)

6.2. CARACTERíSTICAS SOCIO-CULTURALES Y GEOGRAFICAS DEL ME-
DIO EN EL CUAL ESTAN INSERTAS LAS ESCUELAS DEL PROGRA-
MA E.M.E.R.

6.3. CARACTERISTICAS DEL NUEVO ENFOQUE CURRICULAR ADOPTADO
TANTO EN EL CURRICULUM PROVINCIAL COMO EN EL REGIONALI
ZADO.

6.4. CARACTERISTICAS DE LA PSICOLOGIA ADULTA ESPEC(FICAMEN-
TE DEL PERSONAL DOCENTE.

6.5. BONDADES DEL SISTEMA DE EDUCACION A DISTANCIA PARA RE-
SOLVER AL PROBLEMA PLANTEADO.
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6.1. A través del análisis de las necesidades del sistema edu-
cativo de las escuelas nuclearizadas del Programa E.H.E.R.
se detectó la existencia de tres problemas en forma urge~
te y pasiva. Ellos son:

6.1.1. La carenCIa de un curriculum regional izado, es de-
cir adaptado a las particulares características de
la región en la que las escuelas están insertas.

6.1.2. La necesidad de homogeneización de criterios pAra
la interpretación del curriculum regional izado una
vez que éste sea presentado a los docentes.

6.1.3. La necesidad de instrumentar a los docentes para -
la implementación del nuevO curriculum regional iz~

do.

6.1.1.

El subprograma de curriculum se hal la abocado a la adapt~
ción del curriculum provincial a las características de -
la región en la que están insertas las escuelas del Pro--
grama E.H.E.R. Este nuevo diseño curricular regional izado
será presentado a los docentes en el transcurso del co---
rriente año, lo que determina la necesidad de capacitar rá
pidamente a los docentes.

Este hecho evidencia la necesaria interrelación dinámica
de los componentes de un sistema ya que el Subprograma de
Curriculum y el de Capacitación Docente actuando como sub
sistemas del Sistema total para el cumpl imiento de un ob-
jetivo para aunar esfuerzos haciendo 11 una utilización ar
mónica y racional de los recursosll

•••
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6.1.2.

La falta de criterios vál idos y conocidos por todos los --
docentes para la interpretación del nuevo diseño curricu--
lar lleva a la convicción de que es necesario capacitar al
maestro en dicho sentido. La tarea de técnicos y especia--
1 istas real izada durante la regional ización del curriculum
d~be ser complementada con una adecuada capacitación que -
homogenice criterios Y asegure una correcta interpretación
del documento curricular.

6. 1 .3.

El desarrollo del punto anterior mostró la necesidad de
asegurarse una correcta interpretación del curriculum.
No obstante ello no asegura totalmente una fel iz implemen-
tación del mismo. Es necesario instrumentar al maestro pa-
ra que 10 apl ique. La interpretación del enfoque asegura -
solo un nivel a partir del cual es posible la instrumenta
ción. Es preciso destacar que ambos niveles son imprescin-
dibles y que hay entre ellos una interrelación dinámica.
La instrumentación sin interpretación puede convertirse en
una receta. La interpretación sin instrumentar puede que--
dar en la teoría.

6.2. Anal izando la real ¡dad geo-socio cultural del medio en que
están insertas las escuelas del Programa E.M.E.R. se vio -
la necesidad de resolver cinco problemas:

6.2.1. Las distancias existentes entre
a) Las escuelas entre sí
b) Los distritos que participan del Programa
c) Los distritos Y la sede central de Neuquén

6.2.2. El aislamiento del algunas zonas
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6.2.3. El sentimiento de soledad y abandono de los docen--
tes

6.2.4. La desinformación resultante de los puntos anterio-
res.

6.2.5. La avidez de información de los docentes

6.2. 1.

La existencia de grandes distancias que separan a los age~
tes del sistema es uno de los problemas más importantes --
que determina la necesidad imperiosa de medidas encuadra--
das dentro de las vías no convencionales de la educación.

La posibil idad de continuar con un enfoque de la capacita-
ción de tipo convencional se vio frenada entre otras razo-
nes por la distancia existente entre cada una de las escue
las y cada uno de los distritos 10 que dificultaba la reu-
nión conjunta de los docentes de distintas escuelas y/o
distritos y la U.E.P. que llegan en algunos casos a 450
km., impos ib i1 itó cont inuar con 1a moda 1 idad presenc ial
util izadahasta el presente.

6.2.2.

A la problemática de las distancias ya descriptas se suma,
en el contexto geográfico, el aislamiento de algunas zonas
debido a las características del terreno o a la falta de -
vías de comunicación.

Este aislamiento se traduce en reales inconvenientes para
acceder con rapidez y comodidad a las escuelas así como
para trasladar al personal docente a otros centros.

El anál isis de este punto también contribuyó a fortificar
la idea de una solución no convencional al problema de la
capacitación docente.
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6.2.3.

Descriptas ya en términos muy generales la real idad geogr~
fica de la zona en que están insertas las escuelas del Pro
grama E.M.E.R. es necesar'io referirse a la real idad de los
docentes que participan de dicha experiencia.

En términos generales puede decirse que como resultado de
las distancias que los separan de los grandes centros y en
especial de la U.E.P. y del aislamiento en el que se en---
cuentran en algunos casos, los docentes son dominados por
un sentimiento de soledad y abandono que de no ser aten--
dido revertiría negativamente en el proceso de enseñan-
za-aprendizaje que ellos conducen.

La participación en actividades de capacitación docente --
por vías no convencionales contribuye en parte a resolver
ese problema.

6.2.4.

Como resultado de los aspectos geográficos ya desarrol la--
dos y del tiempo transcurrido desde su egreso de la forma-
ción básica docente, los maestros se encuentran carentes -
de información actual izada referida a los avances técnicos
pedagógicos y de enfoque de las diferentes áreas curricula
res que deben implementar en la escuela.

6.2.5.

En estrecha relación con el punto anterior está el deseo -
de información de los docentes que es la otra cara de la -
moneda. Existe de parte de los maestros una verdadera avi-
dez por recibir capacitación actual izada 10 que aumenta su
sentimiento de pertenencia al Programa y su autoestima pr~
fesional. Un sistema de capacitación a distancia puede pr~
veer la información necesaria para la actual ización docen-
te y contribuir así a la elevación profesional de los age~
tes del sistema.
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6.3. El enfoque adoptado en la elaboración del nuevo diseño cu-
rricular de la Provincia del Neuquén, que se conserva en -
el regional izado para las escuelas que pertenecen al Pro--
grama E.I'1:E.R., introduce modifica 'ones significativas-
provenientes de los últimos avances en el campo de la psi-
cología y la pedagogía.

Dicho enfoque tieRe en cuenta, desde el punto de vista psi
cológico, la psicología genética y coherente con él, las -
sugerencias de actividades apuntan a una didáctica de tipo
estructural ista.

El síntesis,el acento está puesto en como el niño aprende
de acuerdo a sus posibil idades evolutivas y no en la canti
dad de contenidos que deben enseñarse.

Este cambio implica la necesidad imperiosa e insoslayable
de preparar a los docentes para optimízar la interpreta---
ción e implementación del diseño curricular.

La util ización de un sistema de capacitación a distancia
que tenga en cuenta el ritmo propio de los docentes para -
acceder a nuevos aprendizajes es coherente con el enfoque
descripto.

6.4. En el anál ¡sis de las características de la psicología ---
adulta se hizo evidente que éste posee una conducta activa
autónoma y autosuficiente que le exige su inserción en la
sociedad.

En el caso especial del docente estas características de--
ben profundizarse ya que es él que conduce a los alumnos -
hacia el logro de conductas cada vez más independientes.

La participación en el cambio propuesto,en el nuevo curri-
culum,exige autonomía de pensamiento, y autoconfianza. Se
hace evidente entonces que los esquemas tradicionales de -
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capacitación centrados en la transmisión escolarizada de
repuestas deben cambiarse. Se imponen la adopción de un -
nuevo estilo tecnológico para el logro de los objetivos --
perseguidos.

Este nuevo estilo tecnológico debe evidenciarse tanto en -
la estructura y organización del sistema como en la misma
acción de aprender.

En suma la puesta en marcha de un sistema de capacitación
a distancia con módulos autoinstruccionales permitir& a -
los docentes aprender por si mismos, pero sabiendo dónde, -
cuándo y cómo recurrir en busca de apoyo. De esta manera -
se respetan y aprovechan sus posibil idades adultas.

6.5. La planificación, organización e implementación de un SiS-

tema de capacitación a distancia brinda posibilidades Inme
jorables para la resolución integral de los problemas pla~
teados ya que:

+ La total idad de los docentes que partici--
pan de la experiencia del Programa E.M.E.R
recibirán exactamente la misma capacita---
ción a través de módulos autoinstrucciona-
les.

+ Dichos materiales serán recibidos por los
maestros en su escuela.

+ El docente adecuará sus posibil idades de -
tiempo y espacio para el trabajo con el mó
dulo.

+ Los maestros pueden consultar cuantas ve--
ces quieran los módulos porque estos son -
de su propiedad, 10 que asegura la conser-
vación del mensaje.
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+ Las eventuales dudas que pudieren surgir -
serán evacuadas a través de los faci 1 ¡tado
res del sistema que obrarán como nexo en--
tre los docentes y la U.E.P.

+ Se logrará capacitar al mismo tiempo a to-
dos los docentes del sistema sin desvincu
larlos de su tdrea del aula.

+ El sistema se asegura el más alto nivel --
académico ya que un solo equipo obra como
emisor de los mensajes (módulos) que son -
reproducidos para todos los maestros.

+ Al ser autoinstruccional el docente puede
adecuar el trabajo con el módulo a su rit-
mo de aprendizaje.
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,
7. OBJETIVOS DEL SISTEMA DE CAPACITACION A DISTANCI,A

7.1. OBJETIVOS GENERALES

Qu.é. el do c.e.nte.:

* Adopte una actitud reflexiva y crítica ante
los diferentes enfoques que plantea el nue-
vo Lineamiento Curricular.

* Mejore el proceso de enseñanza-aprendizaje
en el ámbito del Sistema educativo nucleaTi
zado.

7.2. OBJETIVOS ESPEC(FICOS
Una vez ffnal izado el curso de capacitacf6n a distancia, que --
los docentes sean capaces de:

* Conocer el enfoque de cada una de las áreas.

~ Adaptar la metodología de ensenanza en cada
una de las áreas respondiendo a los objeti--
vos del ciclo.

* Guiar al educando para que utilice los recur
sos del medio.

* Elegir experlenclas de aprendizaje que lle--
ven a la resolucion de problemas de su reali
dad.
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,
8. LINEAS DE ACCION

La estrategia elegida se desenvuelve en torno a dos líneas de
acción:

8. 1. IMPLEMENTAC IÓN CURR ICULAR

8.2. CAPACITACION DOCENTE

8.1. IMPLEMENTAC IÓN CURR ICULAR

La primera de las líneas cle acción que componen este sistema
tiene que ver con la implementación del nuevo curriculum regio-
nal izado que se implantará en las escuelas del Programa E.M.E.R

La tarea de los técnicos y docentes que regional izaron el --
curriculum provincial, adaptándolo a las particulares caracte--
rísticas del Programa E.M.E.R., debe ser complementada con una
adecuada capacitación de los maestros.

Esta línea de acción constituye así una guía para los docen-
tes para que interpreten e implementen correctamente el deseño
curricular. Para el lo se les proporcionará no sólo información
teórica que fundamente el enfoque curricular sino además se su-
gerirán metodologías, actividades, formas de evaluación y crit~
rios vál idos para un eficaz desarrollo de la tarea docente en -
relación con el currículum.
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I8.2. CAPACITACION DOCENTE

Esta línea de acción que tiende a la capacitación docente se de
sarrollará paralelamente a la anterior y será una continuación
de las acciones que el subprograma de perfeccionamiento docente
desarrolló en años anteriores para elevar técnicamente la forma
ción de los agentes que pertenecen al Programa E~M.E.R.

La imrortancia de esta línea de acción está dada por la nece
sidad imperiosa de convertir al docente en un activo modifica--
dor del sistema que acelere los cambios necesarios para produ--
cir las transformaciones necesarias.

I9. CARACTERISTICAS DE LA ESTRATEGIA

El curso de "CapacJ.Xa.U6n. a VJ/.:,;tan.ua" responde a una estructu-
ra modular, compuesta por diferentes números de módulos.

Definimos a "M6dui.o" como una unidad de enseñanza-aprendiza-
je estructurada, que contiene objetivos, contenidos, sugeren---
cias metodológicas y evaluación.
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10. DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA

Para el corriente a~o se ha planificado la capacitación en base a los
Lineamientos Curriculares para el primer ciclo, pero se considera
oportuno que participen de la ,Ilisma, los docentes de todo el nivel
primario para garantizar la comprensión del documento curricular si--
guiendo una secuencia lógica.

Pero teniendo en cuenta la necesidad de que los docentes compren-
dan y apl iquen el documento en su total idad se requeriría una segunda
etapa en lacapacitación destinada a analizar los Lineamientos para el
segundo y tercer ciclo.

Se definirá en 1982 si dicha capacitación será ejecutada por el --
Programa E.M.E.R. o si se encuadraría dentro del Sistema de Capacita-
ción a Distancia prevista por la Provincia.

Para el logro de los objetivos propuestos este sistema de capacI-
tación a distancia se centrará en esta etapa, como ya se ha dicho, en
el desarrollo de los aspectos esenciales de las áreas en el primer ci
cIa. Dicho desarrollo se real izará a traves de "m6du1.o.6" de enseñanza
aprendizaje que propondrán al docente una serie de objetivos, conteni
dos, actividades y autoevaluación.

Los módulos tendrán estructura similar en todos los casos y se ha
rán 1legar a los docentes en entregas periódicas.

Los aspectos relacionados con la estructura interna del módulo, -
el flujograma de producción de los mismos y las normas de diagrama---
ción serán desarrollados en el Documento de Trabajo N°3.

Al final izar esta etapa los docentes serán evaluados. Dicha eva--
luación consistirá en una prueba escrita, presencial cuyos ítems serán
similares a los propuestos en el desarrollo de los módulos. Todos los
aspectos referidos al dise~o de evaluación se desarrollarán en el Do-
cumento de Trabajo N°2.
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/11. 8ESCRIPCION DEL SISTEMA

El Curso de "Capac.~fac~(íVl a D'¿5:tar¡C{C(" constituye.un sistema enten--
diendo por el mismo: "Un c.onjunto oftdenado de c.omponente!.> y ftuauo--
ne!.>, c.apaz de c.ump~ deteJtm~nado~ obj~vo~, ~~nauendo nec.e!.>~da-
de!.>me~nte una lLUlizau6n Mm6Mc.a LJ ftauol'W.-t de lo~ ftec.WL60.5 de!.>-
tinadM a ~u a..U.men:tac.~6n" (*)

Los componentes o Subs istemas de 1 "S~;tema de CapaUtau6n a D~-
tanua" seri3n los siguientes:

a) Subsistema de Coordinacion

b) Subsistema de Evaluacion

c) Subsistema de Elaboracion y Produccion

d) Subsistema de Impresion y Distribucion

e) Subsistema de Seguimiento

f) Subsistema de Recepcion y Utilizaci6n

1].1. Misiones y Funciones de los componentes (Subsistemas)
de] Sistema de Capacitación a Distancia

a) Subsistema de Coordinacion

Misión: Coordinar y organizar las distintas actividades y/o
funciones de los dem&s subsistemas para un mejor --
desempeño del sistema en su total idad.

U,) En un trabajo rub] icado por la Unidad Ejecutora Provincial, en
Febrero de 1981, Ramón MARTINEZ GUARINO, con el título "Educ.a-
u6n Ij S~;tema" aporta una ser ie de conceptos sumamente -
út i1es so bre e] tema.
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Funciones:
# Operativiza y hace operativizar las líneas de ase-

soramiento recibido de la Asesora T~cnica General.

# Informa mensualmente a la Unidad Ejecutara "antral
sobre las acciones del Curso de Capacitación a Dis
tancia.

# Cumple y hace cumpl ir los diferentes cronogramas -
referidos a la elaboración, producción, impresión
y distribución de los módulos.

# Participa de las reuniones de trabajo del Subsiste
ma de Evaluación con el Subsistema de Elaboración
de Módulos.

# Programa y participa en las reuniones del Subsiste
ma de Seguimiento con el especial ista.

# Organiza y controla el funcionamiento de los Sub--
sistemas de Impresión y Distribución de los Módu--
los.

# Planifica, organiza y participa en las concentra--
ciones de Distritos para la evaluación final de --
los Módulos.

# Nombra a nuevos facil itadores en caso de ausencia
y/o incumpl imiento del rol asignado.

b) Subsistema de Evaluaci6n

~1isión: Diseñar y obtener información útil para el Sistema ta-
ta 1 •

Funciones:

Con respecto a la evaluación del aprendizaje

f. Construye los items de autoevaluación de los Módu-
los.
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# Controla, guía y efectúa el seguimiento del apren-
dizaje mediante evaluaciones parciales con retorno.

# Elabora el instrumento de ./aluación final de los
Módulos.

Con respecto a la evaluación formativa del Sistema

# Comunica al Subsistema de Coordinación los resulta
dos del aprendizaje de los docentes-alumnos.

# Informa al Subsistema de Coordinación acerca del -
aprovechamiento de los materiales (Módulos)~

Con respecto a la evaluación sumativa del Sistema

# Eleva al Subsistema de Coordinación los resultados
o situación posterior al curso de cada uno de los
docentes-alumnos.

c) Subsistema de Elaboracion y Producción

Misión: Ejecuta, controla y supervisa la elaboración y produc-
ción de los Módulos.

Funciones:

# Redacta el contenido del material, en estilo colo-
quial teniendo en cuenta secuencias de aprendizaje.

# Diseña los Módulos, de acuerdo a las prescripcio--
nes establecidas.

# Efectúa la diagramación.

# Rea 1 iza la corrección de es ti lo.
iI Eleva a la Asesora Técnica General pa ra la evalua-ir

ción final del ma ter ial.

(*) El Subsistema de Evaluación recoge dicha información a través del
Subsistema de seguimiento y de las pruebas parciales con retorno.
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d) Subsistema de Impresión y Distribución

Misión: Imprime y distribuye el material a cada uno de los
c"stinatarios.

Funciones:

# Tipea los origin~les del material.

# Encuaderna los Módulos,

# Determina el medio más eficaz de distribución de --
los ma ter ia 1e s.

# Distribuye el material a cada uno de los destinata-
r ios,

# Confecciona fichas individuales de cada docente- --
alumno, en donde se asienta la sal ida del material.

# Recepciona y asienta la entrada de evaluaciones pa~
ciales con retorno.

e) Subsistema de Seguimiento

Misiones:
- Seguimiento del desarrollo del programa en los res-

pectivos Distritos para proporcionar información a
la Unidad Ejecutora.

- Ser el nexo entre los docentes-alumnos y la Sede -
(Un idad Ej ecutora).

Func iones de 1 "Fac i1 itador"

# Orienta a los docentes en lo relativo a la metodo-
logía de trabajo con los Módulos.

Informa al Subsistema de Coordinación de las acti-
vidades que se desarrol Jan en las reuniones de tra
bajo con los docentes-alumnos.

# Recoge las encuestas y evaluaciones con retorno de
los docentes y las entregas al Subsistema de Evalua
c ión,
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# Colabora con el equipo técnico en los encuentros --
presenciales.

# Transmite a los docentes las orientaciones dadas --
por 1a Sede.

# Controla la recepción de los Módulos por parte de -
los destinatarios, y reclama al Subsistema de Dis--
tribución en el caso de no haber recibido el mate--
r ial.

# Asiste a las reuniones programadas en la Unidad Ej~
cutara.

Misión del Coordinador de Facil itadores:

- Coordina y central iza las acciones llevadas a cabo
por los facil itadores con los docentes-alumnos del
Distrito.

Función:
# Ser el nexo entre la Unidad Ejecutora Provincial y

el facil itador, en el caso de que éste no pueda
asistir a las reuniones previstas en la misma.

Condiciones que debe reunir el Facil itador:

Se describen algunas de las condiciones que se consideran ne-
cesarias para desempeñar la función de facil itador.

Que. el. do c.e.n.;te.:

• Manifieste interés por la función a desempeñar.
Sea capaz de coordinar y participar en reunio-
nes grupales.
Planifique las actividades a desarrol lar con -
el grupo de docentes .

• Tenga ascendencia sobre el grupo a su cargo.
Manifieste flexibil idad en su rol.
Coopere sin inconvenientes con los co~pañeros
en algunas tareas.
Posea dominio emocional frente a situaciones -
grupales confl ictivas.
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# Descr¡pc¡ó~ ie1 Sub~rste~a dé Segti¡m¡e~to

Se prevé una reunión mensual por escuela y/o grupo de escuelas (de
personal único) en las cuales se anal izará los Módulos,en forma -
conjunta (previo estudio individual); la misma será conducida por
el facil itador (Ver esquema N°3), cuyas f.unciones ya han sido des-
criptas anteriormente.

Cabe mencionar que la fundamental función a desempeñar y el fa-
c i1 itador es la de ser e 1 "poJtta.~oJt de .6oluuon.e.J.¡ a la.6 dLLdal) .6uJt-

g~da¿, en lo.6 pequeño.6 gJtupO.6", ya que éste será el nexo entre los
docentes-alumnos y la Sede; asimismo proveerá de información útil
al Subsistema de evaluación por efectuar el seguimiento del apren-
dizaje de los docente~-alumnos.

11.2. Rol del Asesor Técnico General

Misión: Brinda las líneas de asesoramiento a cada uno de los -
Subsistemas para un buen funcionamiento del sistema en
su total idad.

Asesorá:

A LA COORDINADORA
GENERAL

AL ESPECIALISTA
DE CONTENIDO

A LOS FACILITADORES

A EVALUADORES

* En.euadJte te6~~0
* OJtga~zau6n. Gen.eJtct.edel S~terna

* AjMte.J.¡ n.e~e.J.¡~O.6

* Objeilvo.6

* Con.te~do.6

* Se~uen.eia V¡dácti~a

* Vet.únitau6n. de .6u Rol

* SobJte el .6~tema de evaluau6n.

* Con.ne~u6n. de ~em.6
* A~~ de la¿, en.~ue.6ta..6
* IJ1.6tJtwne,n.to ·Mn.ct.e de evaruau6n.
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12. RE~URSOS HUMANOS

Para la elaboración de los Módulos, se organizan equipos interdisci--
pl inarios formados por distintos especial istas.

El Subprograma de Perfeccionamiento Docente del Programa E.M.E.R.
cuenta con los siguientes recursos:

SUBSISTEMA DE eOORD INAe I óN[: CooJtcUnadoJt

,SUBSISTE}1A DE EVALUACION

,SUBSISTE}1A DE ELABORACION
y PRODUCCIÓN

,SUBSISTE~1A DE IMPRESION
y DISTRIBUCIÓN

{

: CoolUÍiY1adOJt de Eva.t.uaU6"

lJ. Eva1.uadoJteó

Dac.;tét6gJta6o

ReópoVLóable. de. la d.L6:tJUbuu6n

SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO [6
16

CooJtcUnadoJteó de. {.¡aw-0tadoJteó

FaWftadoJteó
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