UNIDAD EJECUTORA PROVINCIAL

\\'
EMER
NEUQUEN

SUBPROGRAMA DE PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

1:SISTEMAde CAPACWAC!ON
a DISTANC

CONSEJD PROVINCIAL DE  EDUCACION




CENTRO DE DOCUMENTACION
E INFORMACION EDUCATIVA
C. P. E. - NEUQUEN

SISTEMA DE CAPACITACION A DISTANCIA
DOCUMENTO DE TRABAJO Ne 1

Asesora del Sistema de Capacitacidn a Distancia:
Licenciada Marta MENA

i '3 mpNTRG DE DOG B INF EOUC
Coordinadora de Evaluacién:}ZFi 720 >

P

V. |4 CLABIF
Do (OOJO I‘D/j)m;/?

Profesora Ana Maria AUER

CONAEJO PCIAL. EDUC. REDYUEN

SUBPROGRAMA DE PERFECCIONAMIENTO DOCENTE
U,E.P, - NEUQUEN, ABRIL DE 1981.-



1.

10.

11.

12,

I NDICE

INTRODUCCION  vuuenwnnns

. ANTECEDENTES .....

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA ...

ESTRATEGIA ADOPTADA ,.....

. ALTERNATIVAS DE SOLUCION

. JUSTIFICACION DEL SISTEMA

ERCIE BN

s 03 0 s

s e s 80 00000

sssssssss

0 8 e e 8 2 e33O 080 e * 22 0 e 0 0

OBJETIVOS DEL SISTEMA DE CAPACITACION A DISTANCIA.

LINEAS DE ACCION

DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA

DESCRIPCION DEL SISTEMA

RECURSOS HUMANOS

L R R

s e s 08 e e

e e 0 e 0 s e

. CARACTERISTICAS DE LA ESTRATEGIA

L A N ]

LIE R

-------

---------

pag.

10

11

. 20

21

23

24

. 35



1. INTRODUCCION

El presente es un Documento de Trabajo
elaborado por el Subprograma de Perfec
cionamiento Docente del Programa E.M.

,E.R. en el cual se sintetizan las ac-
ciones desarrolladas desde la formula-
cién original del Proyecto de Capacita
cidn de Recursos Humanos en’el afo 1978
hasta la adopcidn de un Sistema de Ca-

pacitacidén a Distancia.

En lo referente a la etapa actual se -
explicitan las razones que justifican
la eleccidn de la Capacitacidn a Dis--
tancia como modalidad de Perfecciona--
miento y se realiza una descripcion --
exhaustiva del sistema, su composicidn

y funcionamiento.
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2. ANTECEDENTES

E] actual Subprograma de Perfeccionamiento Docente del Progra-
ma E.M.E.R, ha sufrido modificaciones a lo largo de su trayec~
toria, desde sQ formulacidn inicial (1978) hasta el momento, -~
en su etapa de ejecucidn.

En esta primera parte analizaremos los cambios que se fueron -

introduciendo.

2.1. PROYECTO ORIGINAL - TOMO P

En la formulacién original del Proyecto de Capacitacién de Re-
cursos Humanos del Programa E.M.E.R. destinados a supervisores
directores, maestros de grado, maestros especiales y maestros
de taller, se adoptd como Gnica modalidad "Cuns0s presencLa--
fes" a desarrollarse durante los 34 meses previstos para la -

implementacidn de dicho programa.

La totalidad de los temas elegidos para dicho perfecciona-
miento serfan desarrollados por 2 equipos mdviles Ay B, inte-

grados por 10 profesionales cada uno.

En cuanto a la asistencia a los cursos, todos los docentes
afectados al Programa serian capacitados en perfodos de vaca~-

ciones:

* 1os docentes de Los Distrnitos de Andacollo y Abuming, de
perlodo Lectivo setiembre-mayo, concwvirian a Los cun--
505 en Neuquén Capitak , durante su periodo de vacaclo-=
nes |junio-fjulio-agosto), estos estarian a cargo de Los
equipos A y B nespectivamente.,

X A pos docentes de Las Lajas y Loncopué se £os capacita-
nia en cada escuela Nicleo nespectivamente, a cargo del
equipo A, cuyos profesionales notanian entrne ambos Dis--
tritos en fechas diferentes.
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* v, Los docentes de Los Distritos de Vista Alegre Y Picdn
Leudd, senfan capacitados en cada escuela Nicleo, a car-
go del equipo B, a fin de que dentro de 18 fechas esti-
puladas, todos Los ftemas gueran dados.

El caricter del Perfeccionamiento desde sus comienzos, fue

obligatorio para todos los dotentes existentes y requeridos,

en los Distritos que abarca el Programa E.M.E.R.

2.2. REVISION DEL PROYECTO

lLa etapa de reviéién y reformulacién del proyecto de Capacita-
cién de Recursos Humanos, se caracteriza por ajustes y correc-
ciones que se han ido efectuando al estudiar con mayor profun-
didad las accicnes previstas, y las decisiones adoptadas en -=

ese momento fueron las siguientes:

* los cunsos no s6Ro fueron dictados en gomma presencial,
s4no que se Antrodujo una apoyatura "con documentos", --
entendiendo pon Zal, 4ichas elaboradas por Los propesores
a carngo del cunso con una quia de trabajo; a pertin de -
Las mismas Los docentes - alumnos deblan elaboran Los --
trabajos prdeticos requenidos y Luego debfan sen envia--
dos por corneo.

Otnas veces fueron entregados a Los mismos Lnsthuctores
en el siguiente encuentro presencial.

* Qo evitan Las concentraciones de docentes por Distriito -
dunante varnios dias en perfodos de vacaciones, {ntrodu--
ciendo La sigulente moddgleacddn:

Los temas se dictarndn durante Los dias viernes y sd-
bado {(no mds de un dfa hdbil por mes) a trhaviés de -
todo el aio Lectivo, debiendo viajar Los Lnstructo--
rnes al Distrnito.
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* Desaparecen Los 2 equipos de diez profesionales cada ---
uno, siendo reemplazados por un Lnstructorn pok drea o en
su defecto uno titularn y otro adjunto para todos Los Dis

Thitos, : -

2.3. ETAPA DE EJECUCION

La etapa de ejecucidn se inicia visiblemente en abril de 1980
con una jornada de apertura, concentrando en Neuquén Capital a
todos los docentes afectados al Programa, en donde se desarro-
116 el tema "Fundamentos de fLa Nuclearnizacibén", y a partir de
ese momento se llevaron a la practica todos los cambios ante--

riormente descriptos.

El Subprograma de Perfeccionamiento Docente estaba consti-
tuido por un coordinador e instructores que participaron del -
mismo en distintos perfodos para desarrollar los temas que se

detallan (ver Esquema N° 1)

El grupo de instructores dictd durante el transcurso de --
ese afio lectivo los temas que en el Esquema N° 1 se detallan,
remitiéndose a veces al Distrito, y otras, los docentes se ---

trasladaban a Neuquén Capital o Zapala. (Vease Esquema N° 2).

La apoyatura con documentos (a distancia) prestd gran uti-
lidad, ya que los docentes tenian mayor lapso de tiempo para -

su estudio.
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ESQUemA N7 2

ESQUEMA DESCRIPTIVO DE LOS VIAJES QUE EFECTUARON LOS
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INSTRUCTORES A CADA UNO DE LOS DISTRITOS PARA EL DIC-

TADO DEL CURSO DE PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

1980

TEMA

INSTRUCT.

NO

DISTRITO KM DESDE
NQN A ESC. NUCLEO

N°® DE VIAJES AL ANO
AL DISTRITO P/TEMA

Planeamiento, Conduccidn
y Evaluacién de la ta~-

rea Escolar
[N ]

1"
(R
"

2

Aluminé/ 340 km

Andacollo/450 km
Las Lajas/250 km
Loncopué/320 km
PicGn Leufd/150 km
Vista Alegre/20km

i

B e e

Road

de Estudio

Técnicas

Aluminé
Andacollo

Las Lajas
Loncopué
Vista Alegre
Neuquén
Zapala/190 km
Picln Leuf(

_— e N = o

Fundamentos Psicolégi-
cos del Aprendizaje
tr

]
i
[h)
r
H

NI NN NMNNONNNDN MO PNNN

Aluminé

Andacollo
Las Lajas
Loncopué
Picin Leufd
Vista Alegre
Neuquén
Zapala

—_

— it PN e e e

de Grupos
L]

Dinamica

RN NNN N NN NN NN

Aluminé
Andacollo
Las Lajas
Loncopué
Picln Leuf(d
Vista Alegre

— el e el —— e

Rol del Docente en el

Desarrollo Comunitario
(R}

-—

—_— e e

Aluminé

Andacollo
Las Lajas
Loncopué
Piclin Leufg
Vista Alegre

—_—

—t emd b e

Fundamentos de la Educac.
1

1
1
]

Zapala
Neuquén
Zapala

—_—

Fundamentos de la Nuclea
rizacién

lnteqraﬂ
de los

dist, Sud
programas

[U.E.P, |

Neuquen

NOTA: Los viajes efectuados

tritos inclufan dos dfas de es

por los

lnstructores a cada uno de los Dis-

tadTa en el luqar.
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3. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

Teniendo en cuenta la trayectoria del Subprograma de Perfec---
cionamiento Docente sintetizado en los antecedentes, analizare
mos con mayor atencién los inconvenientes que se evidenciaron

durante el desarrollo del plan trazado.

La interaccién entre docente - alumnos e instructores permi
tic detectar algunas acciones que influfan negativamente sobre
el aprendizaje y por consiguiente sobre el rendimiento en gene

ral de los maestros,
Enumeramos algunos de ellos:

- El desplazamiento permanente de los maestros desde sus -
respectivas escuelas a la escuela Nicleo y a veces a ~—-
otros centros fuera del Distrito, provocaba problemas —-

tanto administrativos como personales,

- La movilizacidn a veces no era posible por razones meteo
roldgicas, lo que aparejaba inaccesibilidad de caminos,

y como consecuencia inasistencia a los cursos.,

- El perfodo designado para la lectura y andlisis del mate
rial suministrado resultaba reducido por la cantidad vy -

extensidn del mismo,

- La no aceptacidén de la propuesta por parte de muchos es-—
pecialistas que desarrollarian los temas se debid a que
no podian viajar periddicamente al interior de la provin

cia,

- La tarea de elaboracidn del material se vio dificultada
porque los instructores debian movilizarse frecuentemen-—

te a cada uno de los Distritos.
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Los problemas mencionados convergen en el siguiente:

Los encuentros presenciales tal como se habian
Llevado a cabo no constituyeron una modalidad
de Perfeccionamiento Gptimo para el maestrno -
rural, ni para La Unidad Efecutora Provinelal,

4. ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Ya identificado y delimitado se plantean alternativas de solu-

cién ante el mismo,

Dichas alternativas no son otra cosa que la propuesta de -
distintas estrategias de accién para abordar el problema. AqufT

una sintesis de las analizadas:



]*

z*,

3*.

Continuar con La modalidad presencial,
pero efectuands Los encuentros en cada
uno de Los Distnitos y enviando el ma-
terdial de estudio con anterlondidad a -
esa fecha previsita para el encuentro,

Envian material de estudio a distancda,
fifando el periodo necesario para su -
Lectuna y andlisds, y toman una evalud
clin final,

Cambian La modalidad presencial con --
apoyatura a distancia, porn un "Sistema
de capacitacibn a distancia" en su Zc-
talidad, suministrande médules awtodns

truccionales.,

09
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5. ESTRATEG!A ADOPTADA

Analizadas las alternativas planteadas la eleccidn recae en una
estrategia compleja pero que ofrece como contrapartida ciertas
caracteristicas que la hacen visiblemente apta para la resolu--

cion del problema planteado.

Esta estrategia implica la organizacidn de un Sistema de --

Capacitacidén a distancia por medio impreso.

Este Sistema tendrd como objetivo de accidn la produccion -
de Estructuras Modulares cuyos contenidos tenderdn a resolver -
los problemas planteados por la implementacion del Curriculum -

regionalizado en las escuelas del Programa E.M,E.R.

Esta estrategia modular serd complementada con diversas ac-
ciones que equilibren el desarrollo del proceso como reuniones
presenciales, alternativas de consulta, autoevaluaciones, eva--
luaciones con retorno y evaluacién final, La idea que alienta -
esta complementariedad es la de optimizar los aprendizajes de -
los docentes-alumnos a los efectos de mejorar cualitativamente

la conduccién del proceso de Ensefianza-Aprendizaje en el Aula.
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6. JUSTIFICACION DEL SISTEMA

La justificacidon de este Sistema de Capacitacidn a Distancia -

se apoya en los siguientes puntos:

6.1.

6.3.

6.4,

6.5,

NECESIDADES DEL SISTEMA EDUCATIVO DE LAS ESCUELAS NU--
CLEARIZADAS DEL PROGRAMA E.M.E.R., (especTficamente en
lo relacionado con la implementacion del nuevo curricu

lum regionalizado)

. CARACTERISTICAS SOCIO-CULTURALES Y GEOGRAFICAS DEL ME-

DIO EN EL CUAL ESTAN INSERTAS LAS ESCUELAS DEL PROGRA-
MA E.M.E.R.

CARACTERSTICAS DEL NUEVO ENFOQUE CURRICULAR ADOPTADO
TANTO EN EL CURRICULUM PROVINCIAL COMO EN EL REGIONAL 1
ZADO,

CARACTERISTICAS DE LA PSICOLOGIA ADULTA ESPECIFICAMEN-
TE DEL PERSONAL DOCENTE,

BONDADES DEL SISTEMA DE EDUCACION A DISTANCIA PARA RE-
SOLVER AL PROBLEMA PLANTEADO.
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6.1. A través del andlisis de las necesidades del sistema edu-
cativo de las escuelas nuclearizadas del Programa E.M.E.R.
se detecté la existencia de tres problemas en forma urgen

te y pasiva. Ellos son: .

6.1.1. La carencia de un curriculum regionalizado, es de-
cir adaptado a las particulares caracteristicas de

la regidn en la que las escuelas estdn insertas.

6.1.2. La necesidad de homogeneizacién de criterios para
la interpretacidn del curriculum regionalizado una

vez que éste sea presentado a l0s docentes.

6.1.3. La necesidad de instrumentar a los docentes para -
la implementacién del nuevo curriculum regionaliza

do.

6.1.1.

El subprograma de curriculum se halla abocado a la adapta
cidn del curriculum provincial a las caracteristicas de -~
la region en la que estin insertas las escuelas del Pro--
grama E.M,E.R. Este nuevo disefio curricular regionalizado
seri presentado a los docentes en el transcurso del co---
rriente afo,lo que determina Ja necesidad de capacitar ré

pidamente a los docentes.

Este hecho evidencia la necesaria intérrelacién dinamica

de los componentes de un sistema ya que el Subprograma de
Curriculum y el de Capacitacidn Docente actuando como sub
sistemas del Sistema total para el cumplimiento de un ob-
jetivo para aunar esfuerzos haciendo '' una utilizacion ar

ménica y racional de los recursos''...



6.2.
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6.1.2.

La falta de criterios vilidos y conocidos por todos los -~
docentes para la interpretacién del nuevo disefio curricu--
lar lleva a 1a conJiccién de que es necesario capacitar al
maestro en dicho sentido. La tarea de técnicos Yy especia--
listas realizada durante la regionalizacién del curriculum
debe ser complementada con una adecuada capacitacion que -
homogenice criterios y asegure una correcta interpretacion

del documento curricular,

6.1.3.

E] desarrcllo del punto anterior mostrd la necesidad de -
asegurarse una correcta interpretacion del curriculum,

No obstante ello no asegura totalmente una feliz implemen=
tacién del mismo. Es necesario instrumentar al maestro pa<
ra que 1o apl}que. La interpretacion del enfoque asegura -
solo un nivel a partir del cual es posible la instrumenta
cién. Es precisd destacar que ambos niveles son imprescin-
dibles y que hay entre ellos una interrelacion dindmica.
La instrumentacidn sin interpretacidn puede convertirse en
una receta. La interpretacion sin instrumentar puede que--

dar en la teorfa.

Analizando la realidad geo-socio cultural del medio en que
estin insertas las escuelas del Programa E.M.E.R. se vio -

la necesidad de resolver cinco problemas:

6.2.1. Las distancias existentes entre
a) Las escuelas entre s
b) Los distritos gue participan del Programa

c) Los distritos y la sede central de Neuquén

6.2.2. El aislamiento del algunas zonas



14

6.2.3. El sentimiento de soledad y abandono de los docen--

tes

6.2.4. La desinformacidn resultante de los puntos anterio-

res.

6.2.5. La avidez de informacidn de los docentes

6.2.1.

La existencia de grandes distancias que separan a los agen
tes del sistema es uno de los problemas mds importantes --
que determina la necesidad imperiosa de medidas encuadra--

das dentro de las vias no convencionales de la educacion,

La posibilidad de continuar con un enfoque de la capacita-
cidén de tipo convencional se vio frenada entre otras razo-
nes por la distancia existente entre cada una de las escue
las y cada uno de los distritos lo que dificultaba la reu-
nién conjunta de los docentes de distintas escuelas y/o --
distritos y la U.E.P. gue llegan en algunos casos a 450 --
km., imposibilitd continuar con la modalidad presencial --

utilizadahasta el presente.

6.2.2,

A la problemidtica de las distancias ya descriptas se suma,
en el contexto geografico, el aislamiento de algunas zonas
debido a las caracteristicas del terreno o a la falta de -

vias de comunicacidn,

Este aislamiento se traduce en reales inconvenientes para
acceder con rapidez y comodidad a las escuelas asi como --

para trasladar al personal docente a otros centros.

El an3dlisis de este punto también contribuyd a fortificar
la idea de una solucidén no convencional al problema de la

capacitacidén docente,
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6.2.3.

Descriptas ya en términos muy generales la realidad geogra
fica de la zona en que estan insertas las escuelas del Pro
grama E.M,E.R. es necesario referirse a la realidad de los

docentes que participan de dicha experiencia.

En términos generales puede decirse que como resultado de
las distancias que los separan de los grandes centros y en
especial de la U.E.P., y del aislamiento en el que se en---
cuentran en algunos casos, los docentes son dominados por
un sentimiento de soledad y abandono que de no ser aten--
dido revertirfa negativamente en el proceso de ensefan-

za-aprendizaje que ellos conducen,

La participacidn en actividades de capacitacién docente --
por vias no convencionales contribuye en parte a resolver

ese problema.

6.2.4,

Como resultado de los aspectos geograficos ya desarrolla--
dos y del tiempo transcurrido desde su egreso de la forma-
cion badsica docente, los maestros se encuentran carentes -
de informacidn actualizada referida a los avances técnicos
pedagdgicos y de enfoque de las diferentes areas curricula

res que deben implementar en la escuela.

6.2.5.

En estrecha relacidn con el punto anterior est3 el deseo -
de informacidén de los docentes que es la otra cara de la -
moneda. Existe de parte de los maestros una verdadera avi-
dez por recibir capacitacion actualizada lo que aumenta su
sentimiento de pertenencia al Programa y su autoestima pro
fesional. Un sistema de capacitacién a distancia puede pro
veer la informacidn necesaria para la actualizacidn docen-

te y contribuir as? a la elevacidn profesional de los agen

tes del sistema.



6.3.

6.4,
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El enfoque adoptado en la elaboracién del nuevo disefo cu-
rricular de la Provincia del! Neuquén, que se conserva en -
el regionalizado para las escuelas que pertenecen al Pro--
grama E.M.E.R,, introduce modifica - ones significativas -
provenientes de los Gltimos avances en el campo de la psi-

cologta y la pedagogia.

Dicho enfoque tieme en cuenta, desde el punto de vista psi
coldgico, la psicologia genética y coherente con él, las -
sugerencias de actividades apuntan a una didactica de tipo

estructuralista.

Er sintesis,el acento estd puesto en como el nifio aprende
de acuerdo a sus posibilidades evolutivas y no en la canti

dad de contenidos que deben ensefarse.

Este cambio implica la necesidad imperiosa e insoslayable
de preparar a los docentes para optimizar la interpreta---

cidén e implementacién del disefio curricular,

La utilizacién de un sistema de capacitacién a distancia
que tenga en cuenta el ritmo propio de los docentes para -
acceder a nuevos aprendizajes es coherente con el enfoque

descripto.

En el andlisis de las caracteristicas de la psicologia ---
adulta se hizo evidente que éste posee una conducta activa
auténoma vy autosuficiente que le exige su insercién en la

sociedad.

En el caso especial del docente estas caracteristicas de--
ben profundizarse ya que es &l que conduce a los alumnos -

hacia el logro de conductas cada vez mas independientes,

La participacidn en el cambio propuesto,en el nuevo curri-
culum,exige autonomfa de pensamiento, Y autoconfianza. Se

hace evidente entonces que los esquemas tradicionales de -
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capacitacidn centrados en la transmisidn escolarizada de -
repuestas deben cambiarse . Se imponen la adopcidn de un -
nuevo estilo tecnoldgico para el logro de los objetivos --

perseguidos.

Este nuevo estilo tecnoldgico debe evidenciarse tanto en -
la estructura y organizacidon del sistema como en la misma

accién de aprender.

En suma la puesta en marcha de un sistema de capacitacidn

a distancia con mddulos autoinstruccionales permitird a -
los docentes aprender por si mismos,pero sabiendo donde, -
cuando y como recurrir en busca de apoyo. De esta manera -

se respetan y aprovechan sus posibilidades adultas.

La planificacidn, organizacidén e implementacién de un sis-
tema de capacitacidon a distancia brinda posibilidades inme
jorables para la resolucidn integral de los problemas plan

teados ya que:

+ La totalidad de los docentes que partici--
pan de la experiencia del Programa E.M.E.R
recibiran exactamente la misma capacita---
cidn a través de mdédulos autoinstrucciona-

les.

+ Dichos materiales seran recibidos por los

maestros en su escuela,

+ El docente adecuar3d sus posibilidades de =
tiempo y espacio para el trabajo con el md

dulo.

+ Los maestros pueden consultar cuantas ve--
ces quieran los mGdulos porque estos son -
de su propiedad, lo que asegura la conser-

vacion del mensaje.
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Las eventuales dudas que pudieren surgir -
serdn evacuadas a través de los facilitado
res del sistema que obraran como nexo en--

tre los docentes y la U,E.P.

Se lograr3d capacitar al mismo tiempo a to-
dos los docentes del sistema sin desvincu

larlos de su tarea del aula.

El sistema se asegura el mis alto nivel --
académico ya que un solo equipo obra como
emisor de los mensajes (médulos) que son -

reproducidos para todos los maestros.

Al ser autoinstruccional el docente puede
adecuar el trabajo con el mdédulo a su rit-

mo de aprendizaje.
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7. OBJETIVOS DEL SISTEMA DE CAPACITACIdN A DISTANCIA

7.1. OBJETIVOS GENERALES

Qué el docente:

% Adopte una actitud reflexiva y critica ante
los diferentes enfoques que plantea el nue-

vo Lineamiento Curricular.

* Mejore el proceso de ensefianza-aprendizaje
en el ambito del Sistema educativo nucleari

zado.,

7.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Una vez finalizado el curso de capacitacion a distancia, que --

los docentes sean capaces de:

bl

Conocer el enfoque de cada una de las jreas.

* Adaptar la metodologia de ensenanza en cada
una de las Areas respondiendo a los objeti--—

vos del ciclo.

% Guiar al educando para que utilice los recur

sos del medio.

%

Elegir experiencias de aprendizaje que lle~-
ven a la resolucidn de problemas de su reali

dad.
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8. LINEAS DE ACCION

La estrategia elegida se desenvuelve en torno a dos lineas de -

accion:

8.1. IMPLEMENTACION CURRICULAR

8.2. CAPACITACION DOCENTE

8.1. IMPLEMENTACION CURRICULAR

La primera de las lineas de accidn que componen este sistema --
tiene que ver con la implementacidn del nuevo curriculum regio-

nalizado que se implantard en las escuelas del Programa E.M.E.R

La tarea de los técnicos y docentes que regionalizaron el --
curriculum provincial, adaptdndolo a las particulares caracte--
risticas del Programa E.M.E.R., debe ser complementada con una

adecuada capacitacién de los maestros.

Esta linea de accidn constituye asi una gufa para los docen-
tes para que interpreten e implementen correctamente el desefio
curricular. Para ello se les proporcionard no sélo informacién
tebrica que fundamente el enfoque curricular sino ademds se su-
gerirdn metodologfas, actividades, formas de evaluacidn y crite
rios validos para un eficaz desarrollo de la tarea docente en -

relacion con el curriculum.
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8.2. CAPACITACION DOCENTE

Esta 1Tnea de accidn que tiende a la capacitacidn docente se de
sarrollard paralelamente a la anterior y ser3 una continuacidn

de las acciones que el subprograma de perfeccionamiento docente
desarrolld en afios anteriores para elevar técnicamente la forma

cién de los agentes que pertenecen 'al Programa E,M.E.R.

La importancia de esta l1Tnea de accién estd dada por la nece
sidad imperiosa de convertir al docente en un activo modifica-~
dor del sistema que acelere los cambios necesarios para produ--

cir las transformaciones necesarias.

9. CARACTERISTICAS DE LA ESTRATEGIA

El curso de "Capacitaciln a Distancia" responde a una estructu-

ra modular, compuesta por diferentes nimeros de médulos.

Definimos a "M6dulo" como una unidad de ensefanza-aprendiza-
je estructurada, que contiene objetivos, contenidos, sugeren---

cias metodoldgicas y evaluacidn,
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ESTRUCTURA DE LA PRIMERA ETAPA
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10. DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA

Para el corriente afo se ha planificado la capacitacién en base a tos
Lineamientos Curriculares para el primer ciclo, pero se considera --
oportuno que participen de la hisma, los docentes de todo el nivel --
primario para garantizar la comprensién del documento curricular si--

guiendo una secuencia 16gica.

Pero teniendo en cuenta la necesidad de que los docentes compren=
dan y apliquen el documento en Su totalidad se requeriria una segunda
etapa en lacapacitacion destinada a analizar los Lineamientos para el

sequndo y tercer ciclo.

Se definird en 1982 si dicha capacitacién serd ejecutada por el --
Programa E.M.E.R. o si se encuadraria dentro del Sistema de Capacita-

cién a Distancia prevista por la Provincia.

Para el logro de los objetivos propuestos este sistema de capaci-
tacién a distancia se centrari en esta etapa, como ya se ha dicho, en
el desarrollo de los aspectos esenciales de las &reas en el primer ci
clo. Dicho desarrollo se realizard a traves de "médulos" de ensefianza
aprendizaje gque propondrédn al docente una serie de objetivos, conteni

dos, actividades vy autoevaluacion.

Los mddulos tendrdn estructura similar en todos los casos y se€ ha

ran llegar a los docentes en entregas periddicas.

Los aspectos relacionados con la estructura interna del médulo,
el flujograma de produccidn de los mismos y las normas de diagrama---

cién seran desarrollados en el Documento de Trabajo N°3.

Al finalizar esta etapa los docentes serin evaluados. Dicha eva--
Juacidn consistird en una prueba escrita, presencial cuyos Ttems seran
similares a los propuestos en el desarrollo de los mddulos, Todos los
aspectos referidos al disefo de evaluacién se desarrollaran en el Do~

cumento de Trabajo N°2.
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11. DESCRIPCION DEL S1STEMA

El Curso de "Capacifacdfn a Distancdia’ constituye.un sistema enten--
diendo por el mismo: "Un conjunto ordenado de componentes y relaclo--
nes, capaz de cumplin determinados obfetivos, satisfaciendo necesdida-
des mediante una utilizacibn aménica y raclonal de £os necursos des-
tinados a su alimentacion" (*)

Los componentes o Subsistemas del "Sistema de Capacitacibn a Dis-

tancda" seran los siguientes:

a) Subsistema de Coordinacidn

b) Subsistema de Evaluacién

c¢) Subsistema de Elaboracidn y Produccidn
d) Subsistema de Impresidn y Distribucidn
e) Subsistema de Seguimiento

f) Subsistema de Recepcidn y Utilizacidn

11.1. Misiones y Funciones de los componentes (Subsistemas)

del Sistema de Capacitacidn a Distancia

a) Subsistema de Coordinacidn

Misidén: Coordinar y organizar las distintas actividades y/o
funciones de los demds subsistemas para un mejor --

desempefio del sistema en su totalidad,

(*) En un trabajo publicado por la Unidad Ejecutora Provincial, en
Febrero de 1981, Ramén MARTINEZ GUARINO, con el tTtulo "Educa-
clén y Sistema" aporta una serie de conceptos sumamente -

Gtiles sobre el tema.



Funciones:
# Operativiza y hace operativizar las 1Tneas de ase-

soramiento recibido de la Asesora Técnica General.

# Informa mensualmente a la Unidad Ejecutora -antral
sobre las acciones del Curso de Capacitacidn a Dis

tancia.

# Cumple y hace cumplir los diferentes cronogramas -
referidos a la elaboracién, produccidn, impresidn

y distribucidén de los mdédulos.

# Participa de las reuniones de trabajo del Subsiste
ma de Evaluacidn con el Subsistema de Elaboracidn

de Mdédulos.

# Programa y participa en las reuniones del Subsiste

ma de Seguimiento con el especialista.

# Organiza y controla el funcionamiento de los Sub--
sistemas de Impresidon y Distribucién de los Médu--

los.,

T

Planifica, organiza y participa en las concentra--
ciones de Distritos para la evaluacidn final de -~

los Mddulos.

# Nombra a nuevos facilitadores en caso de ausencia

y/o incumplimiento del rol asignado.

b) Subsistema de Evaluacidn

Mision: Disefar y obtener informacién Gtil para el Sistema to-

tal,

Funciones:

Con respecto a la evaluacién del aprendizaje

# Construye los items de autoevaluacidn de los M&du-

los.
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# Controla, guia y efectla el seguimiento del apren-’

dizaje mediante evaluaciones parciales con retorno,

# Elabora el instrumento de _valuacidn final de los

Médulos.

Con respecto a la evaluacidon formativa del Sistema

# Comunica al Subsistema de Coordinacidn los resulta

dos del aprendizaje de los docentes-alumnos.

# Informa al Subsistema de Coordinacién acerca del -

aprovechamiento de los materiales (Médulos)*

Con respecto a la evaluacidn sumativa del Sistema

# Eleva al Subsistema de Coordinacidn los resultados
o situacidon posterior al curso de cada uno de los

docentes-alumnos.

c) Subsistema de Elaboracidn y Produccidn

Mision: Ejecuta, controla y supervisa la elaboracidn y produc-
cion de los Médulos.

Funciones:

# Redacta el contenido del material, en estilo colo-

quial teniendo en cuenta secuencias de aprendizaje.

# Disefia los Mddulos, de acuerdo a las prescripcio--

nes establecidas.
# Efectla la diagramacidn,
# Realiza la correccidn de estilo,

# Eleva a la Asesora Técnica General para la evalua-

cién final del material,

(*) E1 Subsistema de Evaluacidn recoge dicha informacién a través del

Subsistema de sequimiento y de las pruebas parciales con retorno.



d) Subsistema
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de Impresidn vy Distribucidn

Misidon: Imprime y distribuye el material a cada uno de los

Funciones:

4
4

e) Subsistema

»stinatarios.,

Tipea los originales del material.
Encuaderna los Médulos.

Determina el medio m3s eficaz de distribucidén de --

los materiales,

Distribuye el material a cada uno de los destinata-

rios.

Confecciona fichas individuales de cada docente~ --

alumno, en donde se asienta la salida del material.

Recepciona y asienta la entrada de evaluaciones par

ciales con retorno

de Seguimiento

Misiones:

Sequimiento del desarrollo del programa en los res-
pectivos Distritos para proporcionar informacidén a

la Unidad Ejecutora.

Ser el nexo entre los docentes-alumnos y la Sede -

(Unidad Ejecutora),

Funciones del ''Facilitador"

#

e

Orienta a los docentes en lo relativo a la metodo-

logfa de trabajo con los Mddulos.

Informa al Subsistema de Coordinacién de las acti-
vidades que se desarrollan en las reuniones de tra

bajo con los docentes~alumnos,

Recoge las encuestas y evaluaciones con retorno de
los docentes y las entregas al Subsistema de Evalua

cidn,
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Cotabora con el equipo técnico en los encuentros --

presenciales,

Transmite a los docentes las orientaciones dadas --

Controla la recepcidn de los Médulos por parte de -
los destinatarios, y reclama al Subsistema de Dis--

tribucidn en el caso de no haber recibido el mate--

Asiste a las reuniones programadas en la Unidad Eje

Coordina y centraliza las acciones llevadas a cabo

por los facilitadores con los docentes-alumnos del

#
por la Sede.
#
rial.
#
cutora.
Misioén del Coordinador de Facilitadores:
Distrito.
Funcidn:
#

Ser el nexo entre la Unidad Ejecutora Provincial y
el facilitador, en el caso de que é&ste no pueda --

asistir a las reuniones previstas en la misma,

Condiciones que debe reunir el Facilitador:

Se describen algunas de las condiciones que se consideran ne-

cesarias para desempefiar la funcidn de facilitador.

Que el docente:

. Manifieste interés por la funcién a desempefiar

. Sea capaz de coordinar y participar en reunio-
nes grupales.

. Planifique las actividades a desarrollar con -
el grupo de docentes.

. Tenga ascendencia sobre el grupo a su cargo.

. Manifieste flexibilidad en su rol.

. Coopere sin inconvenientes con los compaferos
en algunas tareas.

. Posea dominio emocional frente a situaciones -

grupales conflictivas.



30

£ oN VWINDS3

02SNY¥dg 2P IN0S epl!IN 192/122/9L N
Z¥d |ney opueg hl A/NE/QTL/MNT/E9/MTT N
SY93ITTIA O3423qoy 6/2 A ¥4g N
NYIING P YSONIJS3I BUIISII) "W Z1  oN ¥13n2s3
SYFY1 SY1 x
Y43IA sO[de)
ONI1QY1Ivd ®p ' 4 euesng 8c¢ A/SS/6T1/0%/4% N S¥Y13NIS3
N4N3T NNIId =
194VYdSY9 @P 0ZNIY01 eldey €17 N
INO11909%09 =p ) euy hZl oN
INOdYd " ©o21J3uwy H0Z A SOL N
[4YNNID @p *| e3l1sau3} €21 oN ¥13aNnJs3
Y93IV VISIA =«
S3YoavLiTIavd 0l14¥1s1a

SOLIY¥LSIA S0 30 ONn
VAV N3 ¥0aVLIT10¥4 ¥0d SYIINISI 3Q OINIIWYJNYIY 130 OATLd1YISIA YW3INOST




29
# Descripcién et Subsistema dé Sequimiento
Se prevé una reuni6n mensual por escuela y/o grupo de escuelas (de
personal G(nico) en las cuales se analizara los M&dulos.en forma -
conjunta (previo estudio individual); la misma serd conducida por
el facilitador (Ver esquema N°3), cuyas funciones ya han sido des-

criptas anteriormente.

Cabe mencionar que la fundamental funcidn a desempefiar y 21 fa-
cilitador es la de ser el "porzador de scluciones a Las dudas sur-
gidas en Los pequesios ghupos”, ya que Este serd el nexo entre los
docentes-alumnos y la Sede; asimismo proveer3 de informacidn Gtil
al Subsistema de evaluacién por efectuar el seguimiento del apren-

dizaje de los docentes-alumnos.

11.2. Rol del Asesor Técnico General

Misidén: Brinda las Ifneas de asesoramiento a cada uno de los -
Subsistemas para un buen funcionamiento del sistema en

su totalidad.

Asesora:

* Encuadre tebrnico
A LA COORDINADORA cua '
GENERAL * Ongandizacibn General delf Sistema
* Ajustes necesanios

X Obietivos
AL ESPECIALISTA Obfeth
DE CONTENIDO * Contenidos

* Secuencia Didéetica

* Delimitacién de su Rol
A LOS FACILITADORES

* Ajustes

* Sobre el sistema de evaluacibn
A EVALUADORES * Confeccibn de items

* Andlisdis de Las encuesitas

* Instrnumento 4inal de evaluacidn
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12, RECURSOS HUMANOS

Para la elaboracién de los M&dulos, se organizan equipos interdisci--

plinarios formados por distintos especialistas.

El Subprograma de Perfeccionamiento Docente del Programa E.M.E.R.

cuenta con los siguientes recursos:

SUBSTSTEMA DE COORDINACION)! CU0tdinador

] Auxilian  Téendico

, 1 Coordinadon de Evaluacibn
SUBSISTEMA DE EVALUACION

2 Evaluadonres
§ Especialistas de Contenido
Y PRODUCCION 1 Diagramadon Grdfico
1

Connector de Estilo

SUBSISTEMA DE ELABORACION (

—_

SUBSISTEMA DE IMPRESION Dactitégnago
Y DISTRIBUCION 1 Awcilian
1 Responsable de La distrnibucién

Coondinadones de facilitadones

6
SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO
16 Facilitadones
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