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... INTRODUCCION
El presente informe reune material elaborado en distintos m~
mentos de la evolución del programa, donde se expl icitan las
características del mismo y el estado de avance por Subpro--
grama hasta el 31 de tiarzo de 1984. (~~) De Marzo a la fecha -
30/09/8~ se completaron las acciones al 100%, con la excep--
ción de unas ampliaciones de obras en Picún Leufú y las ca--
jas, incorporadas en instanc,as finales.
A los efectos de no mo~ificar la información al 31/03/84, se
ha adoptado el criterio 4e seRalar en sobrelmpreso la situa-
ción fina 1.
En la primera parte hay una Síntesis General del Programa en
el país y en Neuquén, (características del préstamo y carac-
terísticas de la ejecución) que ha sido util izado para difu-
sión en diversas oportunidades, Y que responden a interroga~
tes que con frecuencia nos han sido formulados.
Se torna como base 105 Informes Generales elaborados con moti
vo del PRIMER lf SEGUNOO ENCUENTRO VE ESCUELAS NUCLEARIZAVAS
(Diciembre 1982-0iciembre 1983), actualizando la información

__ .".,..,.". •• -<:" •.,.._ •• _: .•. ,,: •• ,.,.~_~,~,.H''''''''''''--~

con las acciones ejecutadas en el transcurso del año 1984.

La característica de los últimos tiempos ha sido el enrique-
cimiento del Programa como resultado del funcionamiento del
nuevo sistema y la participación de los maestros. Es justo -
reconocer que los resultados actuales distan de las metas --
cuantitativas originalmente previstas en los 5 tomos del con
venio firmado. La real iadad incorporó mayor precisión en
cuanto a la organización del Sistema t~uclearizadcf. La conce.e.
ción de la educación como ampliación de los horizontes de vi
da, y la regional ización adquieren otras dimensiones. Final-
mente, la interacción de la educación con los otros sectores
(salud, recursos naturales, vivienda), en el cual se plantea
un rol particular como sectorde punta da una pauta de esa nu!:.
va dimensión. Las cifras son insuficientes, los aspectos
cuantitativos existen pero no tienen la elocuencia de los
cambios cualitativos apreciables 5010 en la realiadad.
Se adjunta a modo de anexo el Catálogo de las publ icaciones
que se han real izado a 10 largo del programa, Y que profundl
zan muchos aspectos sintetizados en este informe.

Arq. Ramon Martinez Guarino
Director del Programa EMER-

NEUQUEN, Septiembre de 1934
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l. CARACTERISTICAS GENERALES DEL E.M.E.R.

01. El Programa E.M.E.R. (úpansi6n y Mejoramiento de la Educación Rural) está
destinado a Escuelas RURALES y se ejecuta en 20 Provincias.

"
02. Cada provincia rea1izó su proyecto y el Ministerio de Educación de la Na--

ción coordinó y estructuró el Convenio Nación-B.I.D.
03. El B.I.D. interviene como organismo financiero con el 50% del costo total

(100 millones de dólares).
04. El aporte del B.I.D. no es en,divisas (U$S) sino en pesos argentinos calcu

lados con equivalencia al valor dólar oficial. (En razón de que utiliza
fondos especiales aportados por-la Argentina como país miembro).

05. Las condiciones financler~s son del 3% anual, pagadero en 20 aftos, 10 que
en la materia se denomina un "préstamo blando".

06. El 8.1.0. evalúa la factibilidad del Proyecto y plantea como condi'tiones:
_ El manejo de fondos mediante una Cuenta Especial en el Banco de la Na

ción Argentina.
_ La creación de Unidades Ejecutaras (tanto en la Nación c~ en las

provincias) con la misión específica de ejecutar el Programa ..
,y' -(07. En 10 pedagógico plantea tres exigencias:

_ Regional izar el Currículum.
_ Perfeccionar a los docentes.
_ Implementar (en las escuelas) talleres de orientación prelaboral;

pero, no establecen en relación con dichos aspectos una orientacióndeter-
minada.

08. El desarrollo en las provincias ha sido desigual, tanto en los montos acor
dados como en el grado de ejecución.

09. las negociaciones comenzaron a fines de 1977 Y las acciones a prinCipiOS -
de 1980. Actualmente el promedio de ejecución nacional puede estimarse en
un 60%.'-

10. Es el primer préstamo que hace el B.I.D. de este tipo (educación primaria)
para América Latina, como experiencia para su po~ible extensión a otros --
países.
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. 11. CARACTER1STICAS DEL E.M.E.R. NE~UEN

07. Los siete distritos nombrados abarcan: 67 escuelas, 6.000 niños y 350 --
maestros.

02. Dicho proyecto propone la Nuclearización para e~ Nivel Primario provin--
cial con la intención de reorganizar y optimizar los recursos educativos.

03. El mismo fue adoptado por la Nación para comenzar las negociaciones de -
un préstamo internacional a través del B.I.D.

05. El Proyecto de Nuclearización se aplica en Neuquén a traves del Programa
E.M.E.R.,en siete distritos represéntativos de la realidad provincial:
Aluminé, Vista Alegre, picún Leufú, Loncopué, Andacollo, Las Laja~ Y Ba-
jada del A9rio.(Los cjnco.primeros ya están funcionando como tales}.

06. El distrito es el ámbito territorial de las Escuelas Nuclearizadas. Den-
tro de cada distrito educativo se trabaja con mental idad integradora, no
solo con los otros niveles del Sistema Educativo (Media, Adultos, Pre- -
Primaria) sino con otras áreas, como ser: Recursos Naturales, Salud, Bie
nestar Social, etc. a fin de lograr beneficios para una comunidad cuyos-
problemas merecen ser solucionados en conjunto.

04. Este hecho (posesión de un Proyecto que sirviera de base para las nego-··
ciaciones) colocó a la provincia en situación ventajosa desde el punto -
de vista financiero; ya que, con el 2% de la matrícula rural del país, -
logró una participación del 10,1% del préstamo global.

01. Antes de las negociaciones entre la Nación y el 8.1.0. que orIgInaran el
Programa E.M.E.R., y bajo la administración Sapag, la Provincia a través
de un equipo multidisciplinario realizó un trabajo de 4 tomos titulado -
"PROGRAHACION y EVALUAC10N AREA EDUCAC10N" en el cual s'e pl.antea un pro-
yecto para el periodo 76-88.

08.

09.

10.

11.

Lo má~_~~_~_~~cC!º9,_cf~J__Pr09rama, en Neuquén es que crea en la Provincia --
las ESCUELAS NUCLEARIZADAScomo una respuesta concreta frent~_ª los pro-
b 1ema's'-q-uepadece la escuela rura 1 a ¡sIada.
Las Escuelas Nuclearizadas trabajan con el concepto de que~e~:~~r no ..~
acumular conocimientos sino ampliar el horizonte de vida de cada niñ~
La participación de los docentes en la conducción del Sistema Nucleariza
do es una realidad que se hace efectiva a través de las "Juntas de Coor::-
dinación Distrital" (Directores de Escuela Núcleo y Satél ites de cada --
Distrito) Y de las "Juntas de Directores de Distrito" (Directores de las
Escuelas Núcleo de 105.7 (siete) Distritos a partir de Marzo de 1982.

E.lSistema Nucleadzado ha hecho efectiva también, Jª de6c.e.n;tJta1.,(.ZdWrt-
ddm¡nih~Vd que da a los Directores de Distrito el manejo de sus re--
cursoS y que ha demostrado la capacida~ de los docentes para participar
en la total idad de la gestión educativa.-

12. En Neuqúén(al igual que en el resto del pais) el organismo específico p~
ra la ejecución del Programa fue la Unidad Ejecutora Provincial.
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15.

,
13. Contrariamente a lo ocurrido en otras provincias, Neuquén se propuso Y 10-'7

gró continuidad e integración entre el programa Y el resto del Sistema. ~'

14. Finalizada la ejecución del proyecto y terminadas las inversiones desapare
ce la U.E.P., teniendo la provincia que garantizar un seguimiento Y evalua
ción de resultados hasta 1993 (a través del Consejo Provincial de Educa--~
ci ón) .
El estado de ejecución, al 31/9/84, es del 99,9% restando ter~'~nar las -~
las obras adicionales de picún Leufú Y Las Lajas, así como aspectos admi-
nistrativos que hacen al cierre del Programa,

17. Ni la Provincia ni la Nación utilizan dólares, solamente se util izan los -
valores como patrón de c§lculo.

16. Las inversiones se hacen de acuerdo a las normas legales nacionales Y pro-
vinciales (Ley de Contabilidad'y Ley de Obras públicas) y dentro de los --
procedimientos administrativos provinciales.

18. Los técnicos dor.entes Y administrativos que conformaron la Unidad Ejecut~
ra Provincial, así como los maestros Y directores de escuelas, revistan -
en la Administración pública Provincial en las mismas c~ndiciones que el
resto de los agentes provinciales,

20. Si bien no se planteó como exigencia, la Provincia entendió conveniente --
participar con'un aporte provincial en el orden equivalente a los 450mil USS.
Integrada fundamentalmente por costos de equipos técnicos y obras ya in---
cluídas en los planes provinciales.

19. El gasto se hizo a traves de una Cuenta Especial Presupuestaria a través -
de la cual la Nación gira los fondos a una Cuenta Bancaria (N°20068/1) en
e 1 Banco ~ac ión, y el plLl.6tamo paJU1la. PJtov..i.ncia. tiene un c..aiWcteJt de no -
JteinteglUlbte.

21. El Control de Gastos 10 hace el Tribunal de Cuentas de la Provincia a tra-
ves de un audito~

22. El Proyecto de Neuquén fue el primero en comenzar las acciones.

23. Los resultados a la vista ya en los distritos funcionando muestran, por
un lado el camino que resta por recorrer, pero a su vez hechos concretos
factibles de ser evaluados Y comparados.

25. Por último puede señalarse que dichos resultados permitieron una conside-
ración ventajosa para la financiación del Proyecto E.M.E.T.A. (Expansión
y Mejoramiento de la Educaci6n Técnica Agropecuaria) cuyo contrato de prés
tamo ya fue firmado entre la Nación Y el BID. -

24. ',Esos resul tados no se 1imitan a la apl icación del planteo inicial (mencio-
Inado en el punto 1) sino que son el fruto de una evolución lograda por la
~a.rt I eI p~e~6~ de maestros, d I ~~etores. -,uper. isores Y téen I eos en torno a
la problematlca de la educacloh rural.
-.......- ..-.-" .... " ...



CAPITULO 1

l. CONSIDERACIONES GENERALES

1.1. ALCANCES DEL PRESENTE INFORME

1.2. ETAPAS DEL PROGRAMA
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Resultó sumamente interesante la metodología de "Au:toevdluaU6n que
nue d~aJrJtolldda. pOIt. lo/:¡ doeent~ de eddd ViI:J:tJLUo. Si bien no se pudo
desarrollar en forma completa, fue un mecanismo de participacion y de -
autocrítica en la que cada maestro se vio obligado a reflexionar acerca
de la realidad educativa Y socio-economica en que se desempeña ...

Es interesante acotar que estos encuentros de escuelas nucleariza--
das, con un aporte muy valioso ;para el intercambio de experiencias Y --
para la motivación de los maestros.

J -

l. CONSIDERACIONES GENERALES .
El presente informe tiene por finalidad una puesta al día sobre dis--

tintos aspectos que hacen a la imp1ementación del Programa en momentos --
que llega a su culminación en la Provincia.El PRIMER ENCUE~O VE ESCUELAS NUCLEARIZAVASf(Diciemhre 1982Job1igo a-
hacer un alto en el camino, sintetizar y exp1icitar algunas cuestiones an
tes de avanzar hacia el tramo final de la implementacion.

En Diciembre de 1983, se hizo un segundo informe para analizar las ac
cio';;:es--ejecutadasen su transcurso y plantear las últimas que quedaban
pendientes antes de la finalización ciel ]?rogr8J!ll3,.

Hoy se exp1icitan los resultados Y su comparación con las metas, que
.si bien no.sotros consicleramQs cumplidas es imRortante sOlI1et.erlasal juicio
de tod~s yPa ia iuz·de las políticas delimada para la nueva instancia en
el Documento Preliminar del Plan Educativo Provincial.

1.1. ALCANCES DEL PRESENTE INFORME
~. evaluación permanertt'E!.,constituye una de las instancias de retro--

alimentación mas importante del Proyecto Y p~o~ no ~olo eo~eg~ ~o
~~, ~ino tambiln d6~nz~ la participación de los protagonistas. De es=
te modo se logra el mejor reseguro para la continuidad de 'los aciertos o
la rectificación de los errores.

Para el primer encuentro de Escuelas Nuclearizadas en Diciembre 1982,
se insistió en una evaluación con el máximo de participación, mediante -
un proceso que comenzó el 4 de Noviembre para culminar el 11 de diciem-
bre con el cierre del evento. La idea básica consistía en evaluar en to-
dos los niveles, comenzando en las escuelas, continuando en las Juntas -
de Coordinación Y terminando en una reunion conjunta de los Directores -
de las 63 escuelas comprendidas en el Proyecto, con supervisores Y tecni
cos de la Unidad Ejecutora.-

Para el SEGUNVO ENCUENTRO VE ESCUELAS NUCLEARIZAVAS,diciembre 1983,
se trabajo sobre el esquema de eva1uacion que figura en el gr~fico si---
guiente, y que comprende la evaluacion desde adentro Y desde afuera del
sistema.
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1.t. ETAPAS EN EL DESARROLLO DEL PROGRAMA
El antecedente más lejano de este Proyecto se ubica en enero de 1976, -

cuando el Gobierno de la Provincia constituye un equipO de trabajo compues-
to por técnicos de la entonces Subsecretaría de Obras y Servicios Públicos,
y del Consejo Provincial de Educación, a los efectos de estudij!r losproble ~
mas derivados de una demanda explosiva en el sector educación, particular--
mente en el nivel primario. Allí surge un trabajo que comprende: el diseño
del sistema, una propuesta para nuclearizar las escuelas de toda la Provin-
cia (tanto rurales como urbanas), un estudio de la demanda hasta 1988, asi
como del déficit y de la oferta para su abatimiento, entre otros aspectos.
El Consejo Federal de Educación, lo declara de interés nacional en su reu---
nión de Posadas, en mayo de 1976 y un año más tarde será la primera y única
base que presenta la Nación para negociar un préstamo con el Banco Interame
ricano de Desarrollo (BID).

posteriormente Y con la incorporación de otras provincias como muestra
representativa, se concreta un acuerdo entre la Nación y el BID para finan-
ciar por partes iguales un Pftogltama. de Ex.pa.n6i6n fj Mejoftam'¿e.n;to de la. Educ.a.
ci6nR~ por un monto total'de 100 millones de dólar~s a invertirse en 20
provincias con carácter de préstamo no reintegrable para las mismas. A fines
de 1979 Neuquén firma el Convenio con la Nación Y ya tiene constituída la -
estructura legal para comenzar a desarrollar un Proyecto con un alto grado
de complejida~ de acuerdo con las exigencia$ que se plantean en los presta-
mos internacionales. Fueron estos los frutos de todos aquellos que. valora-
ron el tema y apostaron a que valia la pena realizar el esfuerzo. Se cerra-
ba así la PRIMERA ETAPA de casi tres años dedicados a los relevamientos, es
tudios preliminares, diagnósticos, anteproyectos Y proyectos. para los cua-=-
l~s no siempre se conto con orientaciones claras en un esquema que supuest~
mente estaba centralizado en la Nación.

SEGUNDA ETAPA es la del comienzo de las acciones en los distintos sub--
programas que conforman el Proyecto. Si hubiera que amojonarla en el tiempo
puede señalarse como cómienzo la Jornada del 19 de abril de 1980 cuando son
invitados todos los maestros de las escuelas de los 6 distritos, a un'encue~
tro rea1iza4o en Neuquen Capital.

TERCERA ETAPA es la signada por la inauguración de los Distritos Alumi-
né y Vista Alegre (28 y 29 de abril de 1982). Allí comienzan a visualizarse
los primeros resultados del Proyecto en la Provincia Y en el País.

CUARTA ETAPA es la que comienza en 1983. Allí se cierran las principa-
les acciones y tendrá una duración de aproximadamente un año.y medio.
No es el fin del Proyecto, es el comienzo de otro conjunto de acciones de -
gran importancia, ya que como está establecido en la formulación del mismo
se necesitan mecanismos de seguimiento Y de evaluación a imp1ementarse a
través del Consejo Provincial de Educación, hasta 1993.

QUINTA ETAPA es a partir del 20 semestre de 1984, cuando termina la ---
implementacion prevista originalmente (ya que caben otras instancias de ---
ampliación del Programa, ya sea a traves de nuevos reembolsos, o el acuerdo
de un E.M.E.R. 11). Alli predomina el funcionamiento de las Escuelas Nuclea
rizadas en sus distintos aspectos (pedagógicos, administrativos, comunita-=
rios) y tendrían que evidenciarse los resultados inmediatos, aunque es y --
a los tiempos de cambio en educación seguramente los puntos maximos son es-
perables para din de la década actual.
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2.1. PERFECCIONAMIENTO DOCENTE
2.1.1. Objetivo del Subprograma

"Ca.pa.c.-UaJr. al. peJr.6ottai. Voc.ente a. 6-Út de qu.e med.i.a.n.tela. o.pUc.a.c.i6n del.
nuevo ~.i6t:em4toglLe otr...ie.n;taJr.el. pJWc.uo de o.c.lLec.e.n-t:.anU.ent:ofJ lLeviA:.a.Li.za.c.i6n -
de la. c.ornu.ni.da.d 1Lu.ILo.l",es-elobjetivo formulado en el Proyecto Original - Tomo
111 y constituye el marco de referencia de las acciones llevadas a cabo por -
el Subprograma.

Para el logro del mismo, en febrero de 1980 se explicitaro~los Lineo.mien
t:o~ paILo.el. PelL6ec.c.ionamiento Voc.ente tal como se exponen a continuación (Bo=
letín U.E,P. N°4).

Autoridad

Capacidad Tecnica

¿Que PCAFeCCIO'IAmENTO OUrnEI10S'l
la Ollp.rianda aobre lo qua t.ndlclonalll'ente
•• ant.landa por Perraccionamiant.o Docan~a .in-
dica qua hiat.dricament.a a. aaocio porroccion!
miont.o a lo id.o d. curaos. TOQbi6n .e puedO
rocurrir a l. a.porlencia da lo. propla. maa~
t.ros para .aNalar la ralat.ividad da c.a idea.
en otroa t.drminoo no aa puado'arirmar qua al
•• jor maastro es 01 quo tiano on su c3r~ata -
114. curso. roalizados. Esto no IIUpOIlDdosacr,!!

-ditar loa cursos, al cont.rario .a de intordll
darle su verdadora d1mon.l6n, pero sI lIupono
cuest.ionar la ecuocidn ~(9rECCIONA~I~HTO =
CURSOS + PUNTAJE,
D. aet.a manera, al soMnlar lo qua no so quie-
ro, o lo qua 110 qUioro suparar, lIurga la prl-
•• ra apro.imBcidn o lo .elucidn del problema
planhor!o.

Cata trilog!a simpllr1ca araas mucho más- __
cOlllplojasda la conduct.a'humana como-sus .,,__

-rect.os-'t.icoa, aoc1al.~. volitivos, afBctiv~s
a inte~oetualas, explicitado. an los doc~mo~-'
tos d.l Conllojo 'adorol do~ducac1dn rool1~Q-
do con rocha 5 y 6 da OicI.~~r. de 1979.

O(rINICIO~C5 OPEnAT!VA~
A loa .fectos do este ~od.lo .e ~.tablacun
la•• Iguienta. d.rinicione. operativ~a:
rn ~otivacid~~ C. la posibilidad da do.pertur

en 01 maa.tro un intar" craciente por su _
tara. haci6ndolo sentir partIcipo d. un sis
t •• a mde a.plio, con iniciativa •• idoB', :
capace. de recroar la. orlcntaclon •• ganer~
10. en .u apl1c,ac!dn particular.

m Capacidad Tdcnic.1: La conocimiento da las _
-direrentes m.todoa y sus enroquce y la sa--

laccidn do-loa majores medIo. y t'cnicas po
aibilitadoa por-un aistema m's.compleJo y:
~4a rico •• ~

;¡¡ Autorid:3d: En al ••nUdo alllpliodo la 1'01,,-
bra. (s docir 01 rellp3.-toy .acondiente QU~
logra 01 docento, ya aaa Robra los ni~oft, _
lo. padrea o sus colegas. A3Cnndftncia ~or _
su capacidad t.4~nica, por su ~ottvaci~n,
poro t~mbi4n por au J~rarQu!a moral corno
indiViduo.
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2.1.2. Acciones Previstas-
A fines del año 1979 y comienzos de 1980 se programaron las acciones a -

desarrollar por este Subprograma consistentes en Cursos Presenciales a lle--
varse a cabo en cada uno de los Distritos a cargo de un Profesor titular y -
un adjunto. De acuerdo con los objetivos a logra~ estos cursos se dividieron
en dos partes:

lera. parte: Perfeccionar al maestro en aquellos
temas que hacen a su 60romaei6n 00--
eente Báhiea. (ver Cuadro N°l)

2da. parte: Capacitar a los maestros en las
Mea.6 c.ulV'Úc.ui.a/LU IJ de tallvr..

CUADRO N°!: PRIMERA PARTE - FORMACION BASICA DEL MAESTRO

T E M A

* Fundamentos de la Nuclearizacion.

* Fundamentos de la Educacion
* Fundamentos Psico1ogicos del

Aprendizaj e
* Planeamiento,Conduccion Y Evalua

cion de la Tarea Escolar
* Dinámica de ~rupos
* Técnicas de Estudio
* Rol del Docente en el Desarrollo

Comunitario

DESTINATARIOS
directores
maestros grado
maestros espec.

"
"

"

"
"
"

HS.CATEDRA
20

20

40

100

30

30

30

T O TAL ••••••••••••••••••••••• 270

CUADRO N°2: SEGUNDA PARTE AREAS CURRICULARES y ORIENTACIONES DE TALLER

T E M A

* Aprestamiento
* Didáctica de la Lengua
* Didáctica de la Matemática
* Didactica de las Ciencias Social •

.DESTINATARIOS

directores.m.gr~
do-optativo m.esp.

"
"
"

HS.CATEDRA

30

45

45
30

.* Didáctica de las Ciencias Element." 30
Básicas

* Didactica de la Expresion directores-m.espec. 30
* Actividades Pract.Regionalizadas " 100
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2.1.3. Acciones Concretadas

PRIMERA PARTE
Los cursos descriptos en el Cuadro N°1 se desarrollaron tal como estaba

previsto. Comenzaron el 19 de abril de 1980 en un encuentro llevado a cabo
en Neuquen Capital durante el cual se desarrolló el tema "Fundamentos de la
Nuc1earización" y culminaron, luego del desarrollo de todos ros temas, a --
fines de noviembre del mismo año. Aprobaron esta Pr~era Parte 204 docentes

Posteriormente se dictó un curso intensivo en el cual se de&ar~ollaron
los temas,correspóndientesa1aFórmac::ion Bási:ca para 11laestrosaspiranteA a
ingresar al sistema nuc1earizado.

* El plus se llevó a cabo en la Ci~dad de Neuquén y fue
organizado conjuntamente con el Institwto de Conduc--
ción Educativa. ~probaron 26 maestros y se integraron
al E.M.E.R.} 5 de ellos.

SEGUNDA PARTE
A comienzos de 1981 se cambió la modalidad de PeJtnec.uonamiento Voc.ente

organizandose un Sistema de Capacitación a Distancia.
Cabe destacar que no fue un Sistema a Distancia puro sino MIXTO. Se man

tuvieron las reuniones presenciales por Distrito en los cuales desaparece ~
el profesor-instructor pero cobra un rol fundamental el Facilitador que ac-
tua como nexo entre el grupo de maestros a su cargo y la Unidad Ejecutora -
Provincial.

De los temas previstos en·esta segunda parte (ver cuadro) se desarrolla
ron solamente los tres primeros dando por finalizada aquí la capacitacion ~
en las areas curriculares.

En cuanto a ~os restantes temas (Ciencias Sociales, Elementales y Ex--
presión), los maestros del E.M.E.R. se integraran a los programas de Per--
feccionami~nto previstos por el Consejo Provincial de Educacion a traves de
los organismos correspondientes.

Se realizo adema~ en cada uno de los Distritos del Programa, durante
los meses de septiembre y octubre de 1982, la evaluacion final del Sistema
de Capacitacion a Distancia. Consistio en un trabajo escrito donde los maes
tros tuvieron que resolver situaciones problematicas, planteadas a través de
ítems de eva1uacion similares a las des criptas en los modulos.
Se transcriben a continuación algunas cifras:

N° de Maestros de Grado y Directivos Participantes: 216
Aprobados: 86%
Desaaprobados: 14%
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En el mes de Julio de 1983 se realizó una nueva evaluación de los te-
mas desarrollados eA esta segunda parte. Participan de la misma los docen
tes recientemente incorporados al Programa.
Los resultados de dicha evaluación son los siguientes:

N- de Docentes Participantes: 49
ApIl'"obados ••••••••••••••••••• 84%
Desaprobados .;••••••••••••••. 16%

2.1.3.1. Otras Acciones
Durante el ~ 1983 se llevan a cabo encuentros con los maestros de -

grado, maestros especiales y maestros de taller con el objetivo de profun
dizar temas específicos que no fueron abordados durante la Capacitación ~
Sistemática.
A continuación se presenta el detalle de los mismos:

TEMAS DESTINATARIOS

l° "CARACTERISTICAS y MANEJO DE Maestros de Taller
EQUIPAMIENTO B IM"

2° "LENGUAJE DE LA EXPRESION Maestros Especiales
PLAST.ICA" de Plástica

3° "EXPRESION MCSICAL" Maestros de Música

4° "EL ENFOQUE ECOLOGICO y Maestros de Grado
METO no CIEr-.TIFICO"

5° "EL DESARROLLO DEL LENGUAJE Maestros de Grado
ORAL EN EL PRDiER CICLO"

6° "UTILIZACION DEL EQUIPAMIE,! Maestros de Grado
TO DE MATEMATICA"
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2.1.4. Acciones Futuras
Para el año 1984 ydentro·de los lineamientos del Plan Educativo Provincial
se preve:

1- Asesoramiento a Maestros de Taller - Puesta en marcha y
Ajustes _ Distritos Andacollo, Las Lajas y Bajada del'
Agrio .• \-

2- Asesoramiento para el "Auto perfe<cionami·'A..OO

Distritos: ~ ,
_ Re 1evam iento de De'" _, ..•rsos.
_ Plan de impl- ~~~

3- Implementación e~ "4~~.0S de un Svstema de Reci--
<laje de IOS~~~~ .úllados por el Programa E.M.E.R.

2.1.5. Consideraciones Generales
Según 10 expresado en el punto 2.1.1., las coordenadas motivación, ca-

pacidad técnica y autoridad enmarcaron el accionar de este Subprograma. H~
biendo hasta este momento, transcurrido dos año del inicio del mismo,po--
dría admitirse con respecto a cada una de ellas 10 siguiente:
~ En ta mativaeianat: la implementación de cursos presenciales favoreció
el desarrollo de esta coordenada ya que durante un año, el encuentro de --
grupos de docentes, dentro o fuera de cada Distrito, hizo posible que los
maestros pudieran sentirse partícipes del Sistema Nuclearizado. La adop---
ción de la modalidad de capacitación a distancia incidió también en forma
positiva al respecto. Durante esta etapa la concurrencia en forma regular
de los Facilitadores a las reuniones efectuadas en la Unidad Ejecutara --
Provincial~ permitieron que ésta se constituyera en un ámbito de consultas,
búsqueda de soluciones e intercambios.
~ En cuanto a la Capaeitaci6n técnica es preciso en primer lugar seña--
lar que el perfeccionamiento fue concebido, mas que como un conjunto de -~
cursos o temas a desarrollar, como un conju.nta de acciane..6 dutiMda.6 a --
aCJtece.ntaJt la. ac;tUu.d lte6lex.(va Id CJÚliea ante tal;¡ LmeamieYl-ta.6Cu.Micu.l.a.-
ItU. Por ello, no solo se proporcionó información teórica, sino que ademas
se propusieron variadas actividades de aprendizaje y de autoevaluación Y -
se plantearon criterios para un eficiente desarrollo de la tarea docente -
en relación con el currículum.

Esta capacitación tuvo como destinatarios a 250 maestros los cuales --
cursaron 270 horas catedras, dentro de la modalidad presencial, y 120 horas
catedras mas, en relación con la modalidad a distancia.
~ En suma, 10 explicitado en función de las dos primeras coordenadas se
traduce en forma directa sobre la tercera. Es evidente que maestros motiva
dos y capacitados técnicamente son maestros con au.ta4idad ante los niños,-
ante sus colegas y ante la comunidad.

Por último cabe destacar la coordinación de acciones de perfeccionamien
to, realizada con distintos organismos del Consejo Provincial de Educación:



no fue necesario elaborar el módulo-de Expresión
de la estructura modular del Subprograma de Perfec

N° 5 - EdócacJ6n FT~ica
N° 6 - plástica
N° 7 - Mús r ea'

elaborados por especial istas contratados a tal efecto por el Progr~
ma E.M.E.R.

- 1S -

* Durante el año 1981, la Dirección de Tecnología Educativa, proyectó
e implementó dentro de su Programa de Capacitación a Distancia
(PROCADEP) módulos de aprendizaje Cf,lé·fueron utilizados p.)r el E~'ER
debido a que el contenido de los mismos se ajustaba a los temas de
los cursos;.presenc:ia 1es dictados por este Subprograma.

* En el transcurso de 1982, el Instituto de Conducción Educativa (ICE)
desarrolló los cursos de capacitación referentes al Area de Expre--
sión, a los cuales asistieron los maestros especiales de toda la --
provincia.
En consecuencia
prev isto dent re
cionamiento.No obstante, la capacitación concretada al respecto, por el ICE;'--
utilizó como material de trabajo los siguientes "Documentos de Apo-
yo":

* Asimismo se brindaron al Instituto ·de Conducción Educativa los Módu
los de Matemática, Lengua y Aprestamiento, los que fueron util iza-~
dos como material de apoyo para el dictado de cursos que dicho orga
nismo, llevó a cabo durante este año. A dichos cursos asistieron --~
también, los docentes del l° ciclo pertenecientes a las escuelas de
este Programa.

Por otra parte y fuera del ámbito del Consejo Provincial de Educación -
se establecieron relaciones con los siguientes organismos:

* Con el Programa E.M.E.R. de la Provincia de San Juan. Dicho Progra-
ma (previa autorización) reprodujo e implementó el Sistema de Capa-
citación a Distancia elaborado por este Subprograma, como asi tam--
bién, los módulos que conforman su estructura modular.

* Con 1as Facultades de Human idades y de C ienc ias de.~1a Educac ión de
la.Universidad Nacional del Comahue y con los Centros de Formación
Docente de Chos Malal y Neuquén Capital. Estos organismos sol icita-
ron, como material de consulta, los módulos de aprendizaje elabora-
dos por cada una de las Areas.

Como síntesis final es preciso destacar que estas consideraciones gene-
rales se proponen encuadrar al Subprograma de Perfeccionamiento, señalando
los distintos aspectos o facetas de su accionar, en función de las tres ---
coordenadas que orientaron y orientan su desenvolvímiento. Incluyendo ade--
mas las interelaciones con organismos que atienden a la formación docente -
tanto dentro como fuera del ámbito provincial.



2.~, REGIONALlZACION DEL CURRICULUM

2.1.1. Objetivos
Ad~wvr.. ta~ ,Uneamie.nta~ CU/tJÚc.u.iaJLua. tM c.aJLa.d.eJd6UC.M,pa~ib~

du y lLe.qu.eJt,Ún,¿en;ta~ de. un mecU.a ~ac..ia.t y t'l.lttuJr.a.l. de;teJ[IlL(..na.do, constituye -
el objetivo de este Subprograma, pero no representa la totalidad de la ac--
ción destinada a Regi~~li~ar la Educación.

Regiona1izar la educación es un proceso más amplio y complejo que abar-
ca los distintos componentes del hecho educativo: alumno, docente, comunié-
dad, infraestructura física, administración Y currículum.

Por consiguiente, a este subprograma le correspondió concretar la regi~
na1ización de uno de los seis componentes citados, para lo cual programo
las acciones que se detallan en el punto siguiente.

2.2.2. Acciones Previstas
Las acciones previstas por~este Subprograma se dividieron'en:

A- acciones eje
B- acciones complementarias

A- Acciones eje:
A.l- Elaboración de los Lineamientos Curriculares Regionalizados.

" Núcleo básico: Regiona1izacion de las Areas a partir de las
Bases Curriculares Provinciales. (*)

• Núcleo talleres: Redaccion de las Actividades Prácticas Regi~
nalizadas u Orientaciones de Taller.

A.2- Evaluación y ajuste de los Lineamientos Curricu1ares Regionaliz~
dos:

B- ~ctE>nes complementarias:
B.1- Asesoramiento a los docentes del Programa para la implementacion

de los Lineamientos.

B.2- Elaboración de "Documentos de Apoyo" a la tarea del docente.

(*) Desde noviembre de 1979 a julio de 1980 el equipo tecnico de este Sub-
programa formo parte de la Comision que, bajo la coordinación de la
Dirección General de Enseñanza Primaria, elaboró las Bases Curricula--
res Provinciales.
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2.2.3. Acciones Concretadas
Para la concrecion de las acciones previstas fue necesariCLdesarro11ar,

ademas, algunas tareas previas q~e también se incluyen en este punto.
Las acciones concretadas hasta el momento son las siguientes:

* Estudio de las áreas del Programa a través de los siguientes ele
mentos: • Diagnóstico de las Areas Escogidas. EHER-Neuquén 1978

• Perfil Tentativo del Niño Rural. EHER-Neuquén 1979,
• Consultas a los docentes de las áreas del Programa

* Elaboración de los criterios de regionalización:
A nivel,global, en cuanto a la totalidad del Documento

• A nivel particular, en cuanto a cada área

* Análisis de los elementos que conforman los Lineamientos Curricu-
lares Provinciales

* Adecuación y ajuste de dichos elementos

* Regionalización de las Areas del NUCLEO BASICO a través de la ela
boración de:

• Contenidos apropiados a las peculiaridades del medio en
que se encuentran las escuelas del Programa

• Actividades adecuadas a esos contenidos que presentan -
distintos modos de aprovechamiento de los recursos del
medio

• Orientaciones metodológicas tendientes a sugerir dife--
rentes-alternativas de acción para la labor del aula

* Elaboración de las orientaciones que conforman el NUCLEO TALLERES:
carpintería, albañilería. artesanías (alfarería y tejido en telar).
granja (cunicultura y avicultura), huerta. fruticultura. viticultu
ra, tejido a máquina y costura.

Paralelamente a este conjunto de acciones definidas como el eje del Sub-
programa se hizo efectivo el asesoramiento a los docentes de los seis distri
tritos a traves de encuentros presenciales, en cuanto al en60que y ~eño de
los Lineamientos Curricu1ares. Por otra parte y como documentos de apoyo, se
elaboraron los siguientes trabajos:
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DOCUMENTOS DE APOYO

N° T 1 TUL O

1 Bases Curricu1ares Provinciales: Algunas consideraciones sobre un
enfoque y diseño.

2 Conceptos básicos de la teoría de conjunto.
3 Consideraciones referentes al Area de Matemática.
4 Pautas para la planificación del aprendizaje.
5 Educación Física.
6 Plástica.
7 Música.
8 Aspectos prácticos sobre Horticultura y Jardinería.
9 Matemática: Construcción del concepto de Número.

10 Propuesta de un esquema de Regionalización.
11 La Nuclearización en Neuquén.

Las Bases Curricu1ares Regiona1izadas fueron estructuradas en cuatro
tomos: los Tomos 1 y 2 corresponden al Núcleo Básico o Areas; mientras -
que los Tomos 3 y 4, al Núcleo de Taller!

Dichos Documentos se encuentran en aplicacion en los Distritos de --
A1umine, Vista Alegre, Picún Leufú, Loncopue y Andaco110.

Durante el año 1983 se concretaron las siguientes acciones:
* Elaboración e implementación de una Metodología de Re~

9 iona lizaci ón de 1a".~st!Jc.35:<.i"~~~,,'.,Ver Anexo Documen to de
Apoyo N°l0.

* Evaluación del Sistema Nuclearizado, según la estructu
ra mencionada en el Capítulo 1 del presente informe. -
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2.2.4. Acciones Futuras
La Regionalización de la Educación no solo es un proceso amplio y ~--

complejo, como se dijera anteriormente, sino además es un proceso que po--
see carácter permanente. Esa permanencia y continuidad solo puede lograrse
a traves de un mecanismo que sirva para retroalimentar:y..reoríentar en fo!:,
ma orgánica y sistemática, la ae~6n educativa.

Según ello, las próximas acciones a concretar por este Subprograma, -
durante el curso del año 1984.ya dentro de los.lineamientos del Plan Educa-
tivo Provincial, consistirán en:

2.2.5. Consideraciones Generales
Sintetizando los conceptos explicitados en este informe se destaca por

su importancia, la necesidad de ubicar a la Regionalización del Curr~culum
dentro de un contexto mayor que la abarca. V-ic.ho c.ontexto e.6 la educ.a.ci..6n -
m~ma., de la cual el Currículum es un aspecto o un componente que. para ser
efectivo, ~ige mantener relaciones estructurales con los restantes compo--
nentes (alumno-docente-infraestructura-administración y comunidad). No es -
por consiguiente un hecho aislado. sino que cobra sentido en la medida en -
que se proyecte. se elabore. se aplique y se retroalimente en función de .-
las particularidades y características de todos los elementos que partici--
pan del hecho educativo.



2.3. PROMOCION DE LA COMUNIDAD

2.3.1. Objetivos
En tanto que es un subprograma de apoyo al proyecto educativo. se for-

muló para el mismo el siguiente objetivo general: "Log.1taJL.ta.6 c.oncUcionu
nec.ua/r..i..a4 en la. 6ami.U.a. y en la. c.omu.rúda.d qu.e peJu1li.ta.n alc.a.nzaJt .ta.6 meta.6
e.duc.a.t.iVQ..6 6'<'j a.cJ,u" •

Como efecto indirecto se tuvo en cuenta el beneficio sobre las familias.
al incidir en su modo de vida. actividad laboral. régimen alimenticio, u --
otros aspectos a traves de la participación de la comunidad en actividades
educativas y de capacitación laboral. entre otras,

2.3.2. Acciones Previstas
Este Subprograma se estructura a'partir de tres subproyectos:

* Organización Comunitaria
* Salud y Nutrición
* Promoción Culturai

Con respecto a cada una de ellas las acciones previstas fueron las si--
guientes:
l. Organización Comunitaria:

- Implementación Proyectos comunitarios en los 7 Distritos en coordina
ción con el Ministerio de Bienestar Social.

- Programa Huertas Familiares (Recursos Naturales),
2. Salud y Nutrición:

- Implementacrón Huertas Escolares (coordinación con Recursos Naturales).
3. Promoción Cultural:

- Difusión cinematográfica. funcionamiento de distintos talleres, títe-
res, teatral. expresiones plásticas literarias, expresión musical y -
danza.

- Exhibiciones varias.
- Expos iciones,

2.3.3. Acciones Concretadas
La tarea de este Subprograma se basó en esta etapa en dos aspectos:

a) La implementación de algunos Proyectos comunitarios a partir de
la coordinación con el Ministerio de Bienestar Social (Subsecre
taría de Acción Social).

b) La implementación de un programa de Huertas Escolares y Famil ia
res, en los Distrito Aluminé (a partir de 1981/82 y Andacollo 7
1982/83) y Huertas Escolares en Picún Leufú y Vista Alegre. (1)

(1) INFORME ESPECIAL: La huerta en el Sistema Nuclearizado.
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2.3.4. Acciones Futuras

Se preve que durante el año 1984 la Junta de Coordinacio~ de cada
de los Distritos sea la que 11ev~ a cabo las acciones que permitan una
real participacion de la comunidad en el hecho educativo.

2.3.5. Consideraciones Generales

uno

~El enfoque del trabajo hacia la comunidad ha estado enmarcado por la de
finición general del Sistema, en la cual este aspecto tan importante inter~
viene como un componente. Se ha evitado un trabajo específico de promoción
en el sentido c1asico ya que para eso existen otros organismos, pero se--
ha puesto énfasis en incorporar a la comunidad al Sistema Educativo.
Tal como se desarro11~ en el punto 4.2., el impacto en la comunidad puede -
contabilizarse como uno de los mayores logros del Proyecto.



))

2.4. SUBPROGRAMA DE OBRAS
2.4.1. Objetivos

El objetivo de este Subprog~ama estuvo centrado en el acondicionamiento
de las escuelas ~omprendidas en el ~roye~to, a los efectos de C~?t~E_c~~ el
escenario adecuado para el desarrollo del procesó de enseñanza-aprendi?aje.
Para ello se hizo necesario .construir nuevos edificios (aulas, talleres, vi-
viendas), así como ampliar y refaccionar los existentes.

2.4.2. Acciones Previstas~ . ~

Construccion de edificios nuevos mediante al Sistema de prototipos pro-
yectados con anterioridad por el M.O.S.P. según el detalle que indican los
cuadros adjuntos. De esta manera estaba previsto incorporar 82 aulas nuevas
(entre comunes Y especiales) lo que determino on incremento del 57%, sobre
la capacidad instalada al momento de realizar los estudios del Proyecto.

Las acciones en si estaban divididas en 6 grandes paquetes licitarios a
realizar a traves de un Convenio con el Ministerio de Obras y Servicios Pú-
blicos (M.O.S.P), por un total estimado de 3.027.890 U$S, así como obras --
compl~entarias, y obras de contrapartida provincial.



AULAS EXISTENTES Y NUEVAS
(COMUNES Y ESPECIALES EN CADA DI STRITO )

AULAS EXIST. AULAS NUEVAS TOTALES
DISTRITOS

C E C E C E T
,

ANDACOLLO 11 4 17 5 28 9 37
,

ALUMINE 15 2 9 6 24 8 32

PICUN LEUFU 11 2 5 5 16 7 23

VISTA ALEGRE 25 3 7 4 32 7 39

LAS LAJAS· 24 10 7 4 31 14 45
7

LONCOPUE 26 10 8 5 34 14 48

SUBTOTALES 112 31 53 29 165 60

TOTALES 143 82 225
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OBRAS CIVILES POR DISTRITO

DISTRITO EDIFICIOS OBRAS COMPLEM. TOTAL
USS UIS UIS

ANDACQLLO 662.050,g 108.980,54 771.031,4

-
ALUMINE 479.307,0 96.030,10 575.337, 1

PICUN LEUFU 242.719,3 132.318,10 375.037,4

VISTA ALEGRE 326.914,3 36.086,60 363.000,9

,

LAS LAJAS 241.385, 1 251.805,08 493.190,2

LONCOPUE 263:127,6 ' 187.165,80 450.293,4

TOTAL 2.215.504,0 812.386,00 3.027.890,0

SUPERFICIES DE lOS PROTOTIPOS
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Escuela 10aulas con 3
aulas p / Eq. Distrital

Escuela 7 aulas con 3
aulas p / Eq. Distrital

Escuela 3 aulas

Escuela 3 aulas p/Eq.
Distrital

Escuela de 2 aulas

Taller Comedor(A)
Taller Vivienda (B)

Vivo 2 dormí torios

PROTOTIPO '*) SUPERFICIE(m2)

PTOl 515,00

PT04 986,00

PT06A 436,00

PT 06 8 . 423,60

PT07 336,00

PT O9 (AyB) 97,87
..

PT14 51,84

N O T A: (*) Todas las escuelas tienen vivienda incluida.

Fuente programa E.M.E.R. _ NON. _ Mayo 78



Ese. 7 aul. con 3 aul.
'p I Equip. Distri_
tal.

•
PT ANO. ALUM. PICUN V.ALEG. LONG L.LAJ. TOTAL

01 1 1 2=
~

04 1 1 1 3=
~

06 1 1 2, 4=
~

"

~
07 3 1 4=

09 lA 18 lA lA 8=
~2A ZA

14 1 1 2 4=
~,

T 6 6 3 4 2 4 25

Ese. 10aul. con 3aul
p I Equip. Distri_
tal.

Ese.3aul.adapt. p I
Equip.Distrital
(aul. especiales)

Esc. 2 aulas con
vivienda.

Taller comedor (A)

Taller vivienda (B)

Vivienda 2 dorma.
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NOTA: • Debido a las obras que realizó el C.PdeE.en1979. Este edificio del cajón
del manzano se excluyo del paquete de obras.



Escuelas Nuclearizadas:

Síntesis de 10 realizado en Infraestructura Física - Período
80/83.

DISTRITO EDIFICIOS AMPLIAC. EDIFICIOS REMODELA-NUEVOS (N° LOCALES) DOS

ALUMINE 6 11 6

V •ALEGRE 4 11 4

P.LEUFU 3 11 1

LONCOPUE 2 3 1

ANDACOLLO 6 - -

LAS LAJAS 4 - -

Datos Estadísticos:
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* M2. Superficies total terrenos ocupados
por Escuelas Nuclearizadas •••••.•••.•

* M2. Superficies total obras ejecutadas

* M2. Superficies total remode1adas,re--
faccionando o mantenida ••••••••.•••••

* M2, Superficie cubierta total existen-
te .

* M2. Superficie cubierta total (existe~
te mas nueva y ampliaciones) •••••••••

2.365.122

11.257

1. 094

17.944

29.201
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2.4.3. Acciones Concretadas

La labor desarro11ada,;durante el año 1983 se divide en dos líneas -
bien definidas, la primera de las cuales se refiere a las Obras Finan--
ciadas (BID-Nación) y la segunda corresponde a las obras de_Contraparti
da Provincial (C.P.E. - U.E.P.).

Dentro de ambas cabe desarrollar el subtítulo, "Otras Acciones",
que en relación a las grandes líneas enunciadas cumplió el Area.

L:j Obras Financiadas:
En el marco del Convenio que liga las relaciones U.E.P. - MOSP, se

desarrolló el cronograma de obras previsto para el periodo 80-83, co--
rrespondiendo la ejecución de 'as obras en sus distintas etapas, a los
Distritos ALUMINE, VlSTA ALEGRE~ PlCUN LEUFU, LONCOpUE? ANDACOtLO, LAS
LAJAS, BAJADA DEL AGRIO.

~ Situación a la Fecha:

DISTRITO ANDACOLLO:

DISTRITO PICUN LEUFU:

DISTRITO LQNCOPUE:

DISTRITO LAS LAJAS:

DISTRITOS ALUMINE y
VISTA ALEGRE

Obra: 100%.
Posee Recep.ción Provisoria, en Plazo de
Garantía (vence: 30-04-84 - Obra origi-
nal, y 15-09-84 - Obra Adicional).

Obra: 100%.
Posee Recepción Provisoria, en Plazo de
Garantía (vence: 08-08-84, obra origi--
nal y Adicional).

Obra 100%.
Se tramitó Recepción Provisoria con ob
servaciones.

Obra 100%.
Avance de Obra
Sol icitud de Recepción Provisoria
(20-12-83).

Obra 100%.
El primero cuenta con Recepción Defini
tiva y el segundo la tiene en trámite~
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~ Subprograma Obras:
Estado de avance al 31-3-84: 99~' (Restan Obras Complementarias en Picún
Leufú y Las Lajas)

~ Obras con Contrapartida Provincial:
Están aquí contenidos aquellas necesidades de Infraestructura Física

no incluidos, con Financiación (BID-Nación), en el Proyecto Original.
Siendo su objetivo básico efectuar la recuperación y mantenimiento inten
sivo de los edificios escolares, en especial las escuelas saté~ites y -~
vinculadas. A partir del cual cada edificio quedaría en aptitud a sus fi
nes, demandando solo mantenimiento preventivo y ampliaciones planifica-~
das.

La contrapartida provincial ha sido importante, superando ya el com-
promiso original como una muestra más del interés provincial por el desa
rrollo del Proyecto, siendo 10 más significativos ejecutados a Diciembre
1982.

* Escuela Albergue Lonco Luan - Aluminé
* Cercos y perimetrales y de Huertas - Vista Alegre
* Acceso Escuela Núcleo N° 2 Y Playones Deportivos - Vista

Al egre

L::j 1983-1984
Durante el corriente año, conjuntamente con el Consejo Provincial de

Educación (Infraestructura Física), se proyectaron y ejecutaron las
ampl iaciones a las Escuelas N° 261 - Moquehue y N° 72 - lonco Mula, ambas
del Distrito Aluminé.

Escuela N° 261 -
Escuela N° 72-

Moquehue: Recepción Definitiva (15-12-83). J tC rYlt\S
Lonco Mula: Recepcion Definitiva (15-12-83). cJ.0.~

1\t;"4\4-\1 e'G1'f~
L::j Otras Acciones:

A lo descripto se suma el desarrollo de proyectos de los diversos --
adicionales de obras ejecutadas y por ejecutar, ampliaciones, refaccio--
nes y mantenimiento general de las escuelas nuclearizadas, y como así --
también la asistencia técnica a las direcciones de Distrito para encarar
obras con ampliación, del Fondo Permanente de Obras.

Es de hacer notar que este Fondo Permanente de Obras es manejado di-
rectamente por los Distritos,permitiendo un directo y rápido accionar en
el mantenimiento y refacción de las 67 escuelas nuclearizadas.
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2.4.4. Acciones Futuras (Año 1984)

* Implementar y ejecutar Convenio MOSP-UEP, Adicionales finales
Obras Distritos Picún Leufú y Las Lajas. (EN EJECUCION)

* Privilegiar proyecto Ampl iación Escuela N°] Núcleo de Bajada
del Agrio y su ejecución (Contrapartida Provincial). (Falta Presupuesto)

* Plan de obras (ampl iaciones, refacciones y mantenimiento), de
escuelas nuclearizadas con aportes Presupuesto Provincial
(Contrapartida Provinciat). (En eJecuci~n parci~l)

\

* Inspección Obras ejecutadas con financiación.~ID-Nac~ón,.que
están en plazo de Garantía y efectuar Recepclon PrOVlsorla --
Distrito Las Lajas. (EJECUTADO)

* Seguimiento y control de las Acciones a Desarrollar.

* Apoyar las acciones 'que restan al Subprograma equipamiento. (EJECUTADO)

2.4.5. Consideraciones Generales

El significado de este Subprograma, ya sea por su importancia dentro
del total de la inversion (80,2%), como por la complejidad de los mecanis-
mos en juego, significo un esfuerzo considerable.

Por un lado se trato de no crear mecanismos que se superpusieron con los
existentes en el~OSP; por otro, ajustar normas y procedimientos en concor
dancia con el contrato de prestamo y sus reglamentaciones.

A esta altura de los acontecimientos y con un avance del 99% sobre la
totalidad del Subprograma (*) puede decirse no solo que fue Neuquén la pri
mera Provincia en licitar (con todo lo que significo abrir~éamino cuando ~
no había aún antecedentes, normas, ni instructivos), sino que podran
cumplirse con comodidad la totalidad de las acciones antes de los plazos _
fijados para la terminación del Proyecto en el País.

Este mérito en buena medida corresponde al MOSP, ya que se optimizaron
los recursos utilizando sus experimentados mecanismos y a la vez quedo demo~
trado que cuando hay objetivos comunes y espíritu de colaboracion se supe-
raran obstacu10s y se logran resultados.

Dificultades se presen~aron como lo denuestra el retraso de Las Laias adj~
dicada recién en un 3er.llamado, o la quiebra de la empresa que construía _
las obras de A1uminé. Pero predominan los resultado~y si recurrieramos al
inevitable parametro de comparar con el resto de las Provincias, allí el _
liderazgo tampoco se discute.

(*) Ver 3.1.3.
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2.5. EQUIPAMIENTO
2.5.1. Objetivo

Proveer de equipamiento a los siete Distritos que conforman el Proyecto,
a fin de que puedan cumplir los objetivos educativos,es la meta de este Sub
programa.

La introducción de métodos de enseñanza, acorde con los nuevos Linea---
mientos Curriculares, requiere una participacion diferente del alumno en la'
investigacion, experimentacion asi como en el trabajo de los Talleres. Esto
incide directamente en las características de los espacios y del equipamien
to ya,que no se trata de proveer bancos o mesas, sino de poner en marcha un
esquema mas complejo.

En relacion con esto interesa destacar el concepto de equipamiento di4-
~, debido a que constituye, uno de los fundamentos de la nuclearizacion.
Al eliminarse la escuela aislada hay un uso compartido de los espacios y __
equipos, y si bien un taller esta en determinada escuela núcleo, es "propie
dad" del distrito, 10 cual permite igualdad de oportunidades y aprovecha--=
miento al máximo de los recursos.

2.5.2. Acciones Previstas
De acuerdo al Proyecto original (Tomo 41 estaba previsto equipar a los

Distritos según la distribucion que se detalla en el cuadro siguiente:

MUEBLES. EQUIPOS Y MATERIALES POR DISTRITO
U$S

DISTRITO MUEBLES Y EQUIPOS MATERIALES TOTAL U$S
.ANDACOLLO 135.379,5 20.744,6 156. 124, 1
ALUM1NE 109. 122 ,4 15.768,2 124.890,6
PleUN LEUFU' 88.175,6 12.610,4 100.786,0
VISTA ALEGRE 105.720,1 13 .586 ,7 119.306,8
LAS LAJAS 126.567,9 24.143,7 150 •711 ,6
LONCOPUE 140.764,6 29.794,8 170.559,4
TOTAL l2~~lJ2:!:1 ll~=~~~:!:~ ~~~:A:~Z~:!:~-----

2.5.3. Acciones Concretadas

A la fecha puede señalarse el si8uiente cuadro de situación:

V~~o Alum¡n~:se comenzó a licitar en abril de 1931, siendo Neuquen la
provincia que primero licito equipos, y es justo señalar que significo un
gran esfuerzo elaborar una documentación sin antecedentes ni instructivos.
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Se ínauguró el Distrito con practicamente la totalidad de su equipamien-
to y a la fecha esta completo totalizando una inversion de U$S 129.717.

V~ta Aleg~e: se comenzó a licitar a fines de 1981 y en abril se inaugu-
ro el Distrito con el 95% de su equipamiento.
A la fecha esta al 100% y significo una inversión de U$S 1~.442.

V~tIril:o.6 Pi.cún Lw.6ú - Lonc.opú.€. IJ Anda.c.oUo: (1)
Estos tres distritos - y debido al avance de obras - se encararon en con
junto 10 cual simplifica los procedimientos y baja los costos.
A la fecha esta al 100% y significa una inversión de U$S 488.042.

V~:tJr.il.o l.a..6 La.jM: representa la última accion de compra a cargo deL--
Subprograma (incluye el V~tIril:o Ba.jada. del Agw).
A la fecha está al 100% y significa una inversion de U$S 150.711,4,

2.5.4. Acciones Futuras

Por último y tal como lo plantean las exigencias contractuales, tendrá
que organizarse un inventario acorde a lineamientos (que incluye también -
Bajada del Agrio) prometidos por la Unidad Ejecutara Central (U.E.C.)

2.5.5. Consíderaciones Generales
,

En materia de equipamiento la experiencia de la Unidad Ejecutara ha __
sido importante y normalmente no se tiene idea del camino complicado que _
separa la determinación de un equipo, muebles o útiles, en función de una
necesidad concreta y su puesta en la escuela.

El hecho de implementar talleres, cocinas complejas u otros elementos
no habitu~les supuso un esfuerzo en la determinación de las característi
éas t~cnicas, ~onstructivas, etc., s1n contar con los especialistas corre~
pondientes. No sin inconvenientes la tarea se concretó y las últimas licita
ciones han sido muestra de ?rocedimiento mas perfeccionados. -

Cabe señalar las dificultades conyunturales que se presentan en el mer
cadO en cuestiones de precios: las variaciones deldolar, las limitaciones-
de importa~iánes y el proceso inflacionario, crean un alto grado de incer
tidumbre en las ofertas a un grado tal que muchos proveedores prefieren nocotizar.

(1) Como parte del equipamiento del Distrito Loncopuécesta incluída la
Escuela Móvil de Cajón del Hualcupén.
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3. ESTADO DE AVANCE GENERAL

Los informes por subprogramas dan una idea general del estado de avance asi
como del camino que falta recorrer. Este capítulo hace una síntesis en base
a dos indicadores, por un lado las acciones, por otro las inversiones.
Si bien hay una relación directa entre uno y otro, a veces interesa'uesta--
car las acciones, ya que intervienen en ellas aspectos cualitativos de aif~
til discrimi3ación en la inversiqn.
Con respecto a la inversión los nUmeros indican un estado de avance general
del 98%, estando lógicamente el mayor peso en la categoría obras y construc
ciones. Tomando como indicador al Sistema Nuclearizado como objetivo princi
pal, el grado de desarrollo cualitativo se plantean nuevos requerimientos -
En materia de acciones y ponderando ¡laimportancia y el esfuerzo demandado en
los distintos subprogramas,puede estiffiarse que se esta en el orden ,del 85%
de la ejecución. De todos modos como se señala al comienzo, el restante,
cuya ejecución esta prevista pará 1984, tiene un significado cualitativo muy
importante-ya que supone el cierre y re~seguro de la totalidad.

75 ;{
hasta

ejecutado
Dic. 1.982

2'X
a ejecutar

SUBPROGRAMAS ESTADO DE AVANCE SEGUN ACCIONES
PERFECCIONAMIENTO DOCENTE 99 %REGIONALIZACION CURRI~ULUM 99 %OBRAS Y CONSTRUCCION 98 q..

'oEQUIPAMIENTO %
TOTAL %
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3.1. ESTADO DE AVANCE SEGUN ACCIONES
Al solo efecto de dar una idea general, ya que el detalle figura por _

separado, en el Capítulo 2 y en algunos casos con mayor alcance a traves _~
de los Anexos, puede indicarse el estado de avance según acciones por Sub-
programas.

3.1.1. Perfeccionamiento Docente
El estado de avance se pondera en este caso en función de los cursos de

Perfeccionamiento desarrollados tanto en la Modalidad Presencial como a Dis
\

tanda.

Dentro del total de horas catedras previstas para la capacitación de los
docentes se debe efectuar una díscriminación, ya que el peso horario fue di-
ferente para Directivos, Maestros de Grado y Maestros de Taller.

Respecto a los dos primeros puede hablarse de un avance global del 84% _
discriminado de la siguiente manera.

Ca.pa.Wa.c.i6n ViJr.ec:ti..VO-6: 100%
Ca.pa.Wa.c.i6n Ma.e6.Dw4: 100%

En cuanto a los Maestros de Taller se realizó capacitación en servi-
cio y quedan por cumplirse estas acciones en los Distritos Las Lajas, Ba
jada del Agrio y Andacollo.

.87/0
hasta

ejecutado
Dic. 1.982

1% .'a ejecutar
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3.1.2. Regionalización del Currículum
El estado de avance de este Subprograma, se determina en relación con

los dos tipos de acciones previstas: acciones eje y acciones complemen-
tarias.

En cuanto a ~ p~~:se ha concluído con la elaboración de lº~ Linea
mientos Curriculares Regionalizados (núcleo básico-Areas y Núcleo Talle--
res) aunque aún, con caracter provisorio.

Falta todavía implementar un Programa de Evaluación y Ajuste.
En cuanto a ~ ~egun~: se ha completado el asesoramiento de los d~

centes del lOciclo de todos los Distritos, para la implementación de los
Lineamientos Curriculares.

80% ejecutado
hasta Dic. 1.982

1%
a ejecutar

El sistema de evaluación se ha puesto en marcha de acuerdo al esquema
general que figura en el capítulo primero, teniendo especialmente en cuen-
ta que el maestro sea parte del proceso de evaluación permanente y que pa~
ticipe en el ajuste y las correcciones que necesariamente plantea la realidad.

Las acciones previstas por el Subprograma estan cumplidas hasta el 99%.
Queda por cumplimentar aspectos legales de la puesta en vigencia del currí
culum regionalizado, el asesoramiento a los maestros de los distritos que-
están por comenzar a funcionar, en todos los aspectos que hacen al sistemanuclearizado.
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3.1.3. Obras y Construcciones
A los efectos de medir el avance del Subprograma obras y construcciones

se pueden tomar dos indicadores. Uno por el estado de los paquetes de obras,
es de~ir terminados, en ejecución,próximos~a iniciarse o gestionándose su _
ampliación, tal como lo muestra el cuadro y el gráfico siguiente:

1/'e

CUADRO DE AVANCE DE OBRAS SEGUN ESTADO
..

ESTADO % DISTRITO
TERMINADAS 99 -Vista Alegre y Ampliaciones de Alumine

-Alumine, Picun Leufú, Loncopue, Andacollo
,

AMPLIACIONES J -Picun Leufú y Las Lajas
"



FOTOS DE OBRAS

ESC. NUClEO Nt 1 - O
ALUMINE
(Totalmente nueva).

I \ .,~_

l' '.
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A ESC. SATELlTE N° 209 _
\J ALUMINE

(AmpUacion con cocina/
taller ).

A ESC. ALBERGUE N0212
\J lONCO-LUAN/ ALUMINE

tontrapartu:lo R:ia(.)
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3.1.4. Equipamiento
El estado de avance de este Subprograma es considerable si se toman en

cuenta las recientes 19 Licitaciones Preadjudicadas y en proceso de aprob~ción por U.E.C. - BID.
El gráfico adjunto describe la situación, destacándose er-hecho de que

lo restante por licitar corresponde al Distrito Las Lajas. donde el avance
de obras todavía impide comenzar con los trámites licitarios.

El estado de avance de este subprograma puede estimarse al 99% ya que
restan aspectos de inventarias y finalización de tramites legales por in--
cumplimiento de los proveedores en algunos items. para 10 cual se ha soli~
citado a la Unidad Ejecutara Central un nuevo llamado.
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3.2. INVERSIONES

Al igual que en relación con otros aspectos, el Anexo HLa Inv~~6n del
PJtOljec;to EMER-Neu.qabt" permite obtener una información más detallada sobre
el tema. No obstante corresponde presentar aquí una síntesi~ por constituir
un indicador clave para medir e~ estado de avance.

3.2.1. Consideraciones Generales
Como consideraciones previas corresponden:

1: Se dió lacontradi.cc..i6n~e que las provincias que ejecutaron con.mayor
celeridad,cumpl iendo los ,plazos originales, fueron perjudicadas por.
la relación peso-dólar y por el contrario las que no ejecutaron _

ni dieron importancia al Proyecto hasta último momento, se vieron _
favorecidas por la nueva paridad cambiaria.

2: El caso de Neuquén - paradojalmente perjudicada por su eficiencia--
se solucionó a través de un Convenio Complementario que dupl icó elpréstamo orIginal.

3: El carácter no reintegrable que tiene el préstamo para las Provin--
cias" lo hace sumamente ventajoso.

4: La contrapartida provincial ha sido considerable, siendo una demos-
tración clara de la importancia que la Provincia otorgó al Proyecto.

5: Este compromiso asumido desde un primer momento significó a la pos-
tre para 'Neuquén ser la 1'rov'incia·c.onr.-;ayorcupo en .el préstamo glo-
bal {10%1, a pesar de que su matrícula rural "está en_el orden del _
1% en" reTación con el resto del país.

6: Esta importante inversión - aunque no es reintegrable - supone un _
mayor desafío para el logro de los resultados, tal como se expl ici-
ta en los estudios de costos y eficiencia real izados en el trabajo

"AI,gunas consideraciones sobre costos y eficienciaP,



* 5 Millones originales según convenio del 04-09-79
5,1 Millones según convenio complementario del 07-11-80

ASICNACION DE REnrnsoS EN OOlAREs SEGUN COMIENIOS F'IRt1l\IX)S

POOVIocIA
U $ S

CATAMARCA
= 3 .100 .000

CORRIENTES -_o
9.100.000CHACO
8.000.000

ENTRE RIOS 6.300.000",FO~MOSA 6.700.000JUJUY
3 .100 .000

MISIONES '9.500.000NEUQUEN 10.100 .000 i":
RIO NEGRO 2.000.000LA PAMPA

2 .100 .000CHUBUT
1.099.065

SANTA CRUZ
98 7 .O 79SAL TA

6.200.000SAN JUAN 6.300.000SAN LUIS
l..jOO.OOOSANT lAGO DE:..ESTERO ~"" 5CC . JOCLA RIOJA
3.300.000CORDOBA
1.100.000MENDOZA
,.100.000

&iUCUMAN
10.000.000

100.887. 044

* Es la única provincia que tiene conveni0 complementario.

FUENTE:Unidad Ejecutora Central._

- c.u-
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INVERSION TOTAL EJECUTADA Y PREVISTA

U$S (en miUones)
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DISTRIBUCION DE LA INVERSION EJECUTADA
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, Obras y Construcciones

FUENTE: U.E.P.



3.2.3.1. Recursos Humanos

S/CONVENIO

GASTADO AL 31-12-83

EST IMADO /84

414.529

3,759

U$S 408.665

- 46 -

ESTADO DE EJECUCION REALIZADO y PREVISTO EN U$S AL FIN DE LAS ACCIONES

414.529 - 99,00%

418.278 - 100,OOi ~ .~.

~O
FUENTE: U.E.P. NEUQUEN, Diciembre de 1983. ~

~.l>0
c¡\).,e

PARCIAL

1980 203.161 - 48,54%
1981 76.390 - 18,25%
1982 108.378 - 25,89%
1983 26.590 - 6,36%
1984 3.759 - 0,98%

ACUMULATIVO

203.161 - 48,52%

279.551 - 66,77%

387.929 - 92,65%



SUBPROGRAMA RECURSOS HUMANOS

INVERSION EJEarrADA y PREVISTA (EN U$S)

u$s (en mIles)
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TOTAL PREVISTO:
u$s 408.665
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3.2.3.3. ~QUIPAMIENTO

TOTAL S/CONVENIO U$S

GASTADO

ESCUELA MOVIL
DISTRITOALUMINE
DISTRITO VISTA ALEGRE
DISTRITO PlCUN LEUFU
DISTRITO ANDACOLLO
DISTRITO L.LAJAS
DISTRITO LONCOPUE

119.496
129.717
146.442
156.400
175.434

91.970
168.121

1.032.519

- 49 -

APAGAR

LAS LAJAS

ESTADO DE EJECUCION REALIZADO y PREVISTO EN U$S AL FIN DE LAS ACCIONES:

PARCIAL ACUMULADO
1980 119.496 - 9,90% 119.496 - 9,90%
1981 78.798 - 6,65% 198.294 - 16,42%
1982 230.463 - 19,08% 428.757 - 35,49%
1983 558.823 - 46,21% 987.580 - 81,75%
1984 220.609 - 18,16% 1.208.189 - 100%

FUENTE: U.E.P. NEUQUEN, Diciembre de 1983.



SU8PROGRAMA EQUIPAMIENTO
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CAPITULO 4

4. -PRIMEROS RESULTADOS

4.1. EN EL PROCESO DE ENSEÑANZA-APRENDIZAJE

4.2. EN LOS COSTOS

4.3. EN LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL SISTEMA
NUCLEARIZADO

4.4. EN LA REtACION CON OTRAS AREAS DE GOBIERNO



4. PRIMEROS RESULTADOS

Resulta difícil y de alguna manera aventurado hablar de los primeros re-
sultados, sobre todo si se tiene en cuenta que las metas podran ser evalua-
das con precisión a partir de 1984 y según previsiones origiaales hasta 1993.

De todas formas y con la aclaración de que no se trata de una evaluación
de resultados, vale la pena realizar algunas apreciaciones inmediatas con -
ese valor, o sea, con el valor de lo inmediato, de la primera impresión, d~
jando para los instrumentos ya previstos los juiaios mas rigurosos.

No todas las hipótesis de trabajo formuladas en 1917 fueron corroboradas
por la realidad y fue necesario hacer ajustes de distinta naturaleza.

4.1. EN EL PROCES0 DE ENSEÑANZA-APRENDIZAJE
Los resultados del proceso de enseñanz~-aprendizaje no deben valorarse

a partir de la aplicacióride un Currículum Regionalizado, sino como conse-
cuencia de la regionalización del Sistema como tal, es decir en todos sus
componentes.

Al respecto y según se especifica en el punto 2.2.4. (Acciones Futuras,
del Subprograma) sera necesario un instrumento de evaluación que contemple
esta concepción.

De cualquier manera, las acciones concretadas hasta el momento, permi--
ten afirmar:

Con Jr.e.6pecto a.i Vocwnento CUJl.!U.c.ulaJt en ,6,{::no presenta problemas de i~
terpretación ni de aplicación. Los docentes planifican y desarrollan su ta-
rea de acuerdo con las pautas dadas en el mismo, efectuando las adecuacio--
nes necesarias a su escuela.

Con Jr.e.6pecto al alumno: aunque no se efectuó aún evaluación de produc--
tos, el contacto con la realidad permitió verificar un incremento en la mo-
tivación como consecuencia de la participación en las actividades distrita-
les y en las tareas de Taller.

Con Jr.e.6pecto al docente: aunque se encuentra todavía en un período de _
acomodación e integración al nuevo sistema, con sus consecuentes dificulta-
des, se ha visto favorecida su tarea al poseer un marco orientador (el Cu--'
rrículum) para el desenvolvimiento del proceso de enseñanza-aprertdizaje.

Con Jr.e.6pecto d (04 IdtleILe.6: estos, representan el cambio de mayor rele-
vancia. Los alumnos manifestaron una importante adhesión a la tarea que alli
se realiza, queriendo en muchos casos extender el horario destinado a los
mismos. Los talleres de Carpintería, Tecnicas Agropecuarias y Tejido y Cos-
tura son los que han despertado mayor interé~. El proceso de enseñanza-apren
dizaje a nivel escuela se vera afectivamente favorecido cuando se logre una-
mejor integración "aula-taller", aspecto que aún presenta dificultades que
exigiran esfuerzos e imaginación para superarlas.

Es importante destacar la utilidad de la "GJr..illa. de 0peJr.a.CÁ..one6de Td--Un ••"· •
UL como 1nstrumento or1entador de la tarea docente.



4.2. EN LOS COSTOS

Los estudios de costos realizados, permiten afirmar S1n lugar a dudas
que el abaratamiento del Sistema pasa principalmente por un mejoramiento
de su eficiencia mas que por una disminución de las inversiones. Y la efi
ciencia se mide en relación a los egresados, a la retención, ~ la calidad
de la enseñanza, a la capacidad para formar hombres. Desde ese punto de -
vista el Proyecto significa un abaratamiento sustancial aunque para un ob-o

servador desprevenido resulte 10 contrario.

4.3. EN LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL SISTEMA NUCLEARlZADO

La nuc1earización es el ambito espacial en que es posible que funcio-
nen mecanismos de participación de los docentes, que redundan en benefi--
cio de la democratización del sistema educativo.

La puesta en marcha en cada Distrito da una Junta de Coordinación (--
(Aluminé, abril de 1982), constituída por el Director del mismo y por los
Directores de todas las escuelas satélites permite que los docentes tomen
conciencia de que la educación es "u.Y/. pJtoblema. de .todo.6", y como tal tie-
nen que asumir la responsabilidad en la toma de decisiones en escala dis-
tritaL

La Junta es el ambito de participación y discusión de aspectos que ha
cen al funcionamiento del sistema educativo en la microregión, y por lo ~
tanto permite la regiona1ización de la educación.

Fue notoria la falta de mecanismos de participación para los maestros
de grado, por lo que se intentaron algunas soluciones. Una de ellas, que
a esta altura parece la mas valida, es el trabajo por "UY/.ea..6 de oJtga.ru.za.
u6Y/.", o sea pequeños agrupamientos de escuelas dentro del distrito, con-
la participación de todos los docentes.

Esta mecani~a significó grandes avances en la socialización de los __
maestros, que al compartir los problemas basicos pueden buscar las res---
puestas en.un trabajo en equipo.

4.4. EN LA RELACION CON OTRAS AREAS DE GOBIERNO

La nuclearización, como organización del sistema educativo regionaliza
do (que incluye todos los niveles y modalidades), constituye un factor fun
damental para la articulación de las distintas áreas de gobierno en una mI
eraregión.

La cobertura territorial que tiene el sistema educativo no la tiene
ningún otro sector. La escuela aislada constituye un punto fijo en un lu--
gar específico, pero la nuc1earización estructura una red de servicios,que
articula la microregión, lo que la constituye en ".6ec.tolt. de pu.nta" para el
desarrollo en la zona rural.

La escuela se relaciona en forma directa con el desarrollo regional, y
la relación entre educación y mundo del trabajo cobrt sentido en una esca-
la territorial delimitada.



INFORME PROGRAMA E.M.E.T.A.
(Expansi6n y Mejoramiento de la Educación

Técnica Agropecuaria)

* OBJETIVOS DEL PROGRAMA:
El E.M.E.T.A. se propone la interacci6n y ajuste entre el sistema educatl
vo de nivel medio y la capacita~i6n laboral, con los sectores productivos
agropecuarios y agroindustria1es; a fin de favorecer las condiciones para
el desarrollo y mejorar la calidad de vida de los habitantes del interior
de la provincia.

* ElABORACION y AJUSTES:
las primeras conversaciones en torno al E.M.E.T.A. se inician en Abril de
1980, con la visita de un equipo Técnico del Ministerio de Educación de _
la Nación a las autoridades de la Provincia, y a la Unidad Ejecutora del
Programa E.M.E.R. En esa etapa el E.M.E.R. registraba el mayor avance en-
tre todas las provincias, por 10 tanto se considera conveniente aprovechar
la experiencia ,de la Unidad Ejecutora (U.E.P.)
las autoridades provinciales encomiendan a la U.E.P. la elaboración del _
proyecto,'y se integra un equipo con docentes y técnicos de distintos or-
ganismos o contratados a tal fin.
(la nómina completa figura en Anexo 1)
En agosto de 1980 se hace la primera presentación del Proyecto, que consta
de 8 tomos según el siguiente detalle:

'ItM) 1: D~O) POOVIOCIAL (10Parte)

1.1- Ubicaci6n Geoqráfica y Areas Olltivables

I.2- ~s Sociales

I.3- Aspectos Ea:>OOni.oos
-



'n:H) 2: DIAGN:5TlCOpmvnx:IAL (2aparte)

I'.4- Sistana Etlucativo Provincial

Ir. Conclusiones

II.1- Den1aIx3a Cb.1pacional

II.2- Oferta reucativa .

II.3- Necesidades-

'n:M) 3: EL ProYECro

IrI. El Proyecto

III.1- Objetivos y Metas
-

III ~2- ReSlJtlendel P;r:oyecto

III.3- Localizaciones

IrI.4- .Descripci6n del Proyecto por Programas

'I\:M) 4: FACTIBILIDADDELPR:lYECro

IV.1- Iocalizaci6n

IV.2- Demanda Social de Plaza

IV.3- Eficiencia Interna

'I\:M) 4: SEX::'roRES A TENER m CUENI'A PARA LA EJI'CUCION DEL PROYEC"'n).
V.1- Organizaci6n de la Unidad .Ejecutora Provincial

V.2- Entidades Responsables de la ~aci6n

V.3- Estado Actual de los Estudios y Diseoos

V.4- Situaci6n de los Terrenos

V.5- ~amaci6n de la· Ejecuci6n del Proyecto

V.6- Disponibilidad de Proveedores y Contrat:aci6n de Cbras

'n:M) 5: ANEXOSEX::'IDR AGroPEOJARIO

'I\:M) 6: ANEXOSEX::'IDR BOSt;XJES

me 7: ANEXOINF'RAESTROC'1U

'lXH) 8: ANEXO - OOmAS PARA LA OBRA PUBLICA



A partir de esa presentación se hacen ajustes en función de las pautas
dadas por el Ministerio de Educaci6n de la Nación y por las misiones
de evaluación que realizan a la provincia técnicos de la Unidad Ejecu-
tara Central y del Banco Interamericano de Desarrollo.
En dos oportunidades el Proyecto es evaluado por una misión del B.I.D.
y aprobado para su presentación definitiva.

* SITUACION ACTUAL:
las negociaciones Naci·ón - B. LO. se extienden hasta fines de 1983,. en
que el cambio de gobierno produce una nueva demora.
El cambio en la Dirección de la Unidad Ejecutara Central abre otra et!
pa, en la que se invita a las provincias a hacer un nuevo esfuerzo en _
el ajuste del Proyecto,'y la adecuación a las condiciones pol Hicas y _
económicas actuales.

"

la Provincia del Neuquén responde con eficiencia, presentado" el proyef.
to ajustado en el corto plazo estipulado, y se constituye en la base de
negociación con el Ministerio de Economía de la Nación, que debe dar su
aproba~fón al proyecto. (Junio 1984).
El equipo responsable de la ree1aboración estuvo constituido por:

•

Dirección: Arq. Ramón MARTINEZ GUARINO
Coordinación: lic. Si1vina María BElAUSTEGUI
Técnicos Sra. Susana AREVAlO

Est. Hebe ADAlA.
l ic • Roberto GENDEU1AN
Prof. Silvia lEANZA
Ing.Agr. A1fredo GOMIlA

El equipo técnico que evalúa el E.M.E.T.A., a nivel nacional, aprueba
la presentación y Manifiesta que es el mejor proyecto de los presenta--
dos por las provincias.
De acuerdo al cupo establecido por Nación corresponde a Neuquén un mon-
to total en el orden de los U$S6.000.000 (seis millones de dólares).



De todas maneras es importante senalar que este proyecto (en rigor an-
teproyecto) debería entrar en una etapa de elaboración más acabada en
sus distintos programas. de modo de estar en condiciones de poder come~
zar la etapa de ejecución.
En ese aspecto habría que darle particular preferencia a la-ingenierfa
de proyecto. y en especial a las categorías de obras y equipamiento. _
que por su complejidad exigirán un nivel de definiciones importantes.



ANEXO 1
CENTRO DE DOCUMENTAC/O,t
e 'NFORMACION EDUCATIVA

1ie.Ii~jE~

U N IDA D D E PRO y E C T o

DIRECCION

Arq. Ramón' !fAR.TINEZGUARINO

COORDINACION
Lic. Silvina Maríá BEtAUSTEGUI

EQUIPO TECNICO

Lic. Raúl OIllarGIMENEZ
Arq. María Cristina BUFFOLO
Ing.Agron. Adolfo GARCIA BARROS
Prof. Raúl PASCUARELLI
Ing.Agron. Rosa GROSSENBACHER
Ing.Agron. Énrique SCHALJO

CENTRO DE OO •. E INF. F.:DUC.

INV. N' ..1)ASIF.
E}/I8íh,e

CON~i)O pcrAL. ,EDUC. NEllQU'5t1

Lic. Roberto GENDELMAN Cr. Beatriz Carolina GALLI
Prof. Nora YENTEL de BONVIN Med.Veter. Carlos MONTENEGRO
Prof. María P.VIDELA DE AUBONE Ing.Agron. Alfredo GOMILA
Lic. Nestor DENADAY Arq. Norberto MARTINEZ
Prof. María E.MONTr Escribana Mónica de PICHEL

ORGANISMO DE APOYO
* Consejo Provincial de Educación
* Subsecretaría de Recursos Naturales
* Consejo de Planificación y Acción para el Desarrollo
* Dirección lrovincial de Estadística,Censos y Documentación

DACTILOGRAFIA,DIBUJO Y COMPAGINACION
Sra. Azucena GOMEZ DE FERRERO

Srta. Graciela C. SAAD Srta • Graciela MARTINEZ.Sr. Juan QUILODRAN Srta. Patricia PEREYRA
Srta. Isabel MORENO Srta. Mariembad GONZALEZ
Sr. Ramón PALACIOS


