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INTRODUCCION

El presente informe reune material elaborado en distintos mo
mentos de la evolucién del programa, donde se explicitan las
caracteristicas del mismo y el estado de avance por Subpro--
grama hasta el 31 de Marzo de 198%, (*) De Marzo a la fecha -
30/09/84 se completaron las acciones al 100%, con la excep--
cidn de unas ampliaciones de obras en Picdn Leufl y tas [a--
jas, incorporadas en instancfas finales,

A los efectos de no modificar ta informacidn al 31/03/84, se
ha adoptado el criterio de sefialar en sobreimpreso la situa-
cion final, V

En la primera parte hay una Sintesis General del Programa en
el pais y en Neuquén, (caracteristicas del préstamo y carac-
teristicas de la ejecucidn) que ha sido utilizado para difu-
sidén en diversas oportunidades, y que responden a interrogan

tes que con frecuencia nos han sido formulados.

Se toma como base los Informes Generales elaborados con moti_
vo del PRIMER y SEGUNDO ENCUENTRO DE ESCUELAS NUCLEARIZADAS
(Diciembre 1982-Diciembre 1983), actualizando la informacion
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con las acciones ejecutadas en el transcurso del afio 1984.

La caracteristica de los Gltimos tiempos ha sido el enrique-
cimiento del Programa como resultado del funcionamiento del

nuevo sistema y la participacion de los maestros. Es justo =
reconocer que los resultados actuales distan de las metas --
cuantitativas originalmente previstas en los 5 tomos del con
venio firmado. La realiadad incorpord mayor precisién en --
cuanto a la organizacidn del Sistema Nuclearizado. La concep
cidn de la educacidén como ampliacidn de los horizontes de vi
da, y la regionalizacidn adquieren otras dimensiones. Final-
mente, la interaccién de la educacidn con los otros sectores

(salud, recursos naturales, vivienda), en el cual se plantea

un rol particular como sector de punta da una pauta de esanue

va dimensidn. Las cifras son insuficientes, los aspectos ==
cuantitativos existen pero no tienen la elocuencia de los =~

cambios cualitativos apreciables solo en la realiadad.

Se adjunta a modo de anexo el Catidlogo de las Publicaciones
que se han realizado a lo largo del programa, y que profundi

zan muchos aspectos-sintetizados en este informe.

Arq. Ramon Martinez Guarino
Director del Programa EMER-

NEUQUEN, Septiembre de 1934



CARACTERISTICAS GENERALES DEL E.M.E.R.
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E! Programa E.M.E.R. (Expansibn y Mejoramiento de la Educacién Rural) estd
destinado a Escuelas RURALES y se ejecuta en 20 Provincias.

Cada provincia realizd su proyecto y el Ministerio de Educacién de la Na--

cién coordind y estructurd el Convenio Nacién-8.1.0.

£1 B.1.D. interviene como organismo financiero con el 50% del costo total
(100 millones de ddlares).

E! aporte del B.1.D. no es en divisas (u$s) sino en pesos argentinos calcu
lados con equivalencia al valor délar oficial. (En razén de que utiliza --
fondos especiales aportados por-la Argentina como pais miembro) .

Las condiciones financieras son del 3% amual, pagadero en 20 afios, o que
en la materia se denomina un "préstamo biando'.

El B.1.D. evalda la factibilidad del Proyecto y plantea como condiciones:
- E! manejo de fondos mediante una Cuenta Especial en el Banco de la Na
cion Argentina.

- La creacién de Unidades Ejecutoras (tanto en la Nacidn como en las =--
provincias) con la misién especifica de ejecutar el Programa.

" En lo pedagdgico plantea tres exigencias:

- Regionalizar el Curriculum.

- perfeccionar a los docentes. :

- implementar {(en las escuelas) talleres de orientacidn prelaboral;
pero, no establecen en relacion con dichos aspectos una orientacidon deter-
minada. '

El desarrollo en las provincias ha sido desigual, tanto en los montos 3cOF
dados como en el grado de ejecucion.

Las negociaciones comenzaron a fines de 1977 y las acciones a principios -
de 1980. Actualmente el promedio de ejecucidn nacional puede estimarse en
un 60%, -

Es el primer préstamo que hace el B.1.D. de este tipo (educacidn primaria)
para América Latina, como experiencia para su pocible extensidn a otros ==
paises. ~
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'Il.~CARACTEﬁISTlCAS DEL E.M.E.R. NEUQUEﬁ
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Antes de las negociaciones entre la Nacién y el 8,1.D. que originaran el
Programa E.M.E.R., ¥ bajo la administracion Sapag, la Provincia a través
de un equipo multidisciplinario realizé un trabajo de 4 tomos titulado -
HPROGRAMACION Y EVALUACION AREA EDUCACION'' en el cual se plantea un pro-
yecto para el periodo 76-88.

Dicho proyecto propone la Nuclearizacidn para el Nivel Primario provin--
ién de reorganizar Y optimizar los recursos educativos.

cial con la intenci

€] mismo fue adoptado por 1a Nacidn para comenzar las negociaciones de -

un préstamo internacional a través del B.1.D.

Este hecho (posesién de un Proyecto que sirviera de base para las nego--
ciaciones) colocd a la provincia en situacidn ventajosa desde el punto -
de vista financiero; ya que, con el 2% de la matricula rural del pais, -
logrd una participacion del 10,1% del préstamo global.

El Proyecto de Nuclearizacién se aplica en Neuquén a traves del Programa
E.M.E.R.,en siete distritos represéntativos de la realidad provincial:
Aluminé, Vista Alegre, Picin Leufd, Loncopué, Andacolio, Las Lajas v Ba-
jada del Acrio. (Los cinco_primeros ya estan funcionando como tales).

£l distrito es el smbito territorial de las Escuelas Nuclearizadas. Den-
tro de cada distrito educativo se trabaja con mental idad integradora, no
solo con los otros niveles del Sistema Educativo (Media, Adultos, Pre- -
Primaria) sino con otras jreas, como ser: Recursos Naturales, Salud, Bie
nestar Social, etc. a fin de lograr beneficios para una comunidad cuyos
problemas merecen ser solucionados en conjunto.

Los siete distritos nombrados abarcan: .67 escuelas, 6.000 nifios y 350 --
maestros. ’

Lo més/gggﬁacaggmjgj_Prpgrama, en Neuquén es que crea en la Provincia --

las ESCUELA§’§UCLEARIZADAS como una respuesta concreta frente a los pro-

blemas que padece la escuela rural aislada.
Las Escuelas Nuclearizadas trabajan con el concepto de queg;;ducar no
acumular conocimientos sino ampliar el horizonte de vida de cada nifo'',

La participacién de los docentes en la conduccidn del Sistema Nucleariza
do es una realidad que se hace efectiva a través de las ''Juntas de Coor-
dinacidn Distrital" (Directores de Escuela Nicleo vy satélites de cada --
Distrito) y de las ‘'‘Juntas de Directores de Distrito" (Directores de las

Escuelas Nicleo de los 7 (siete) Distritosa partir de Marzo de 1982.

El Sistema Nuclearizado ha hecho efectiva también, la descentralizacibn-

administrativa que da a los Directores de Distrito el manejo de sus re-=

cursos y que ha demostrado la capacidad de los docentes para participar
en la totalidad de la gestion educativa.-

En Neuquén(al igual que en el resto del pais) el organismo especifico pa
ra la ejecucién del Programa fue la Unidad Ejecutora Provincial,
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13. Cont}ariamente a lo ocurrido en otras provincias, Neuquén se propuso Y lo-ig
grd continuidad e integracidn entre el programa y el resto del Sistema. __.'

14. Finalizada la ejecucion del proyecto Y terminadas las inversiones desapare
ce la U.E.P., teniendo la provincia que garantizar un seguimiento y evalua

cidn de resultados hasta 1993 (a través del Consejo Provincial de Educa---
cidén).

15. El estado de ejecucidn, al 31/9/84, es del 99,9% restando terminar las -~
las obras adicionales de Pictn Leufl y lLas Lajas, asi como aspectos admi-
nistrativos que hacen al cierre del Programa,

16. Las inversiones se hacen de acgerdo a las normas legales nacionales y pro-
vinciales (Ley de Contabilidad 'y Ley de Obras pgblicas) y dentro de los =~
procedimientos administrativos provinciales.

17. Ni la Provincia ni la Nacidn utilizan ddlares, solamente se utilizan los =
valores como patrdn de cdlculo.

18. Los técnicos docentes Y administrativos que conformaron la Unidad Ejecuto

ra Provincial, asi como los maestros y directores de escuelas, revistan =

en la Administracion pPablica Provincial en las mismas condiciones que el
resto de los agentes provinciales,

19. El gasto se hizo a traves de una Cuenta Especial Presupuestaria a través -

de la cual la Nacién gira los fondos a una Cuenta Bancaria (N°20068/1) en

el Banco Nacién, y el préstamo pard fa Provincia tiene un candctern de no -
neintegrable.

20. Si bien no se planted como exigencia, la Provincia entendid conveniente =<

participar con’un aporte provincial en el orden egquivalente a los 45C mil USS.

Integrada fundamentalmente por costos de equipos técnicos y obras ya in---
cluidas en los planes provinciales.

21. El Control de Gastos lo hace el Tribunal de Cuentas de la Provincia a tra~
ves de un auditor. - ’

22. El Proyecto de Neuquén fue el primero en comenzar las acciones.
23. Los resultados a 1a vista ya en los distritos funcionando muestran, por

un lado el camino que resta por recorrer, pero a su vez hechos concretos
factibles de ser evaluados Yy comparados.

2k, ‘Esos resul tados no se limitan a la aplicacidn del planteo inicial (mencio-

inado en el punto 1) sino que son el fruto de una evolucién lograda por la

\ ar;icipacién de maestros, directores, supervisores Y técnicos en torno a
la problematica de 1a educacidn rural’ -

25. Por Gltimo puede sefialarse que dichos resultados permitieron una conside-

racién ventajosa para la financiacidn del Proyecto E.M.E.T.A. (Expansion

y Mejoramiento de la Educacidn Técnica Agropecuaria) cuyo contrato de prés
tamo ya fue firmado entre la Nacién y el BiD. ) - |
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1. CONSIDERACIONES GENERALES

El presente informe tiene por finalidad una puesta al dfa sobre dis—-
tintos aspectos que hacen a la implementacién del Programa €en momentos ==
que llega a su culminacidn en la Provincia. .

£1 PRIMER ENCUENTRO DE FSCUELAS NUCLEARTZADAS’ (Diciemhre 1982) obligd a =
hacer un alto en el camino, sintetizar ¥y explicitar algunas cuestiones an
tes de avanzar hacia el tramo final de la implementaciﬁn.

_En Diciembre de 1983, se hizo un segundo informe para analizar las ac
ciones ejedutadas'en su transcurso y plantear 1as Gltimas que quedaban -=

pendientes antes de la finalizaciﬁn;del Programa.

Hoy se explicitan los resultados y su comparacién con las metas, queé

.si bieg‘nogqt:os”coggideramqs cumplidas es importante someterlas al juicio

de todos y a la luz de las politicas delimada para la nueva instancia en
el Documento Preliminar del Plan Educativo Provincial.

1.1. ALCANCES DEL PRESENTE INFORME

La evaluacidn permanentevconstituye una de las instancias de retro-=
alimentacidn mis importante del Proyecto y procura 1o s0lo cornregin YU
nes, s4ino también afianzan la participacidn de los protagonistas. De es-
te modo se logra el mejor reseguro para la continuidad de los aciertos ©
1a rectificacidn de los errores..--

Para el primer encuentro de Escuelas Nuclearizadas en Diciembre 1982,
se insistid en una evaluacién con el maximo de participacidn, mediante -
un proceso que comenzbd el 4 de Noviembre para culminar el 11 de diciem—~
bre con el cierre del evento. La idea basica consistia en evaluar en to-
dos los niveles, comenzando en las escuelas, continuando en las Juntas =
de Coordinacidn y terminando en una reunidn conjunta de los Directores =
de las 63 escuelas comprendidas en el Proyecto, con supervisores ¥y técni
cos de la Unidad Ejecutora.-—

ol Para el SEGUNDO ENCUENTRO DE ESCUELAS NUCLEARIZADAS,diciembre 1983,

'se trabajd sobre el esquema de evaluacidn que figura en el grafico si~—-
guiente, y que comprende la evaluacidn desde adentro ¥ desde afuera del
sistema.

Resultd sumamente interesante 1a metodologia de nAwtoevaluacibn que
fue desarnnollada por LoA docentes de cada Distrito. Si bien mo se pudo
desarrollar en forma completa, fue un mecanismo de participaciﬁn y de -
autocritica en la que cada maestro se vid obligado a reflexionar acerca

de la realidad educativa y socio-econdmica en que s& desempefia.

Es interesante acotar que estos encuentros de escuelas nucleariza--
das, con un aporte muy valioso ipara el intercambio de experiencias y --
para la motivacidn de los maestros.
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1.2. ETAPAS EN EL DESARROLLO DEL PROGRAMA

El antecedente mas lejano de este Proyecto se ubica en enero de 1976, -
cuando el Gobierno de la Provincia constituye un equipo de trabajo compues=
to por técnicos de la entonces Subsecretaria de Obras y gervicios Piblicos,
y del Consejo Provincial de Educacidn, a los efectos de estudiar los proble = °
mas derivados de una demanda explosiva en el sector educacidn, particular--
mente en el nivel primario. A11f surge un trabajo que comprende: el disefio
del sistema, una propuesta para nuclearizar las escuelas de toda la Provin-
cia (tanto rurales como urbanas), un estudio de 1a demanda hasta 1988, asi
como del déficit y de la oferta para su abatimiento, entre otros aspectos.
El Consejo Federal de Educacidn.lo declara de interés nacional en su reu-—-—
nién de Posadas, en mayo de 1976 y un afio mis tarde serd la primera y {inica
base que presenta la Nacidn para negociar un préstamo con el Banco Interame
ricano de Desarrollo (BID).

Posteriormente y con la incorporacidn de otras provincias como muestra
representativa, se concreta un acuerdo entre 1a Nacidén y el BID para finan-
ciar por partes iguales un Proghama de Expansidn y Mejoramiento de £a Educa
cifn Ruwrwal por un monto total de 100 millones de dbdlares a invertirse en 20
provincias con caracter de préstamo no reintegrable para las mismas. A fines
de 1979 Neuquén firma el Convenio con la Nacidn y ya tiene constituida la -
estructura legal para comenzar a desarrollar un Proyecto con un alto grado
de complejidad, de acuerdo con las exigencias que seé plantean en los présta-
mos internacionales. Fueron estos los frutos de todos aquellos que, valora-
ron el tema y apostaron a que valia la pena realizar el esfuerzo. Se cerra=
ba asi la PRIMERA ETAPA de casi tres afos dedicados a los relevamientos, €S
tudios preliminares, diagndsticos, anteproyectos ¥ proyectos, para los cua-
les no siempre se contd con orientaciones claras en un esquema que supuesta
mente estaba centralizado en la Nacidn.

SEGUNDA ETAPA es la del comienzo de las acciones en los distintos sub=-
programas que conforman el Proyecto. §i. hubiera que amojonarla en el tiempo
puede sefialarse como comienzo la Jornada del 19 de abril de 1980 cuando son
invitados todos los maestros de las escuelas de los 6 distritos, a un.encuen
tro realizado en Neuquén Capital.

TERCERA ETAPA es la signada por la inauguraci6n de los Distritos Alumi-
né y Vista Alegre (28 y 29 de abril de 1982). Al11 comienzan a visualizarse
los primeros resultados del Proyecto en 1a Provincia y en el Pais.,

CUARTA ETAPA es la que comienza en 1983. All1 se cierran las principa-
les acciones y tendra una duracidn de aproximadamente un afio .y medio.
No es el fin del Proyecto, es el comienzo de otro conjunto de acciones de -
gran importancia, ya que como esti establecido en la formulacidn del mismo
se necesitan mecanismos de seguimiento y de evaluacidn a implementarse a —-=

través del Consejo Provincial de Educacidn, hasta 1993. : )

QUINTA ETAPA es a partir del 2° gemestre de 1984, cuando termina la ---
implementacién prevista originalmente (ya que caben otras instancias de ——-—
ampliacidn del Programa, ya sea a través de nuevos reembolsos, o el acuerdo
de un E.M.E.R. II). Alli predomina el funcionamiento de las Escuelas Nuclea
rizadas en sus distintos aspectos (pedagbdgicos, administrativos, comunita--
rios) y tendrian que evidenciarse los resultados inmediatos, aunque es y --
a los tiempos de cambio en educacidn seguramente los puntos maximos son es-—
perables para din de la década actual.
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2.1. PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

2.1,1. Objetivo del Subprograma

"Capacitar al Personal Docente a f4in
nuevo sdistema Logre ornientar el proceso d

de que mediante La aplicacibn del --
e acrecentamiento y nevitalizacibn -

de 2a comunidad nunal”,es el objgtivo‘formulado en.el Proyecto Origin:l -oono
III y constituye el marco de referencia de las acciones llevadas a cabo p

el Subprograma.

Para el logro del mismo, en febrero de 1980 se explicitaroﬂ"%os L{feamLeg
tos pana el Pernfeccionamiento Docente tal como se exponen a continuacion (Bo-~
letin U.E,P. N°4),

Autoridad

Motivacid

Capacidad Técnica

Laut ncnr:ccxonnnr:ﬁro QUEREMOS?
La axparisncis sobres lo qus tradicionalmenta

se entiende por Perfeccionamiento Docente in-
dica iun histéricamente se asocis parfecciona
miento a ls idua de cursos, Tamblén se puede

facurri{r a la exporisncia ds los propios maes
tros para sciialar la relatividad de csa ides,

En otros términos no se pusde’afirmar que sl
me jor maestro 8s ol que tiens en su carpaeta -
nds cursos rozlizados., E£3to no supono desacrg

- ditar los cursns, al contrario aa de intords

Jdarle au vardadores ¢imonsidn, pars si supone
cuestionar la ecuacién 9CRFCCC10NAH{EHTO =
CURSOS ¢ PUNTAJE,

De eastas manera, al soialar lo qua no so quie-
re, o lo gua ae wuioru suparar, surgs la pri-
mera aproximacldn a la salucidn del problema
plantaado,

e r—

UN_ ESOUEMA. TRIDIMENSTONAL

Para sl cumplimianto da los ob jetives dol Pro
grama, necositamos un Docants desarrollade on
tros facstas‘o coordenadas, que ol bisn cons-
tituyen un todo puaden seporarse an un modslo

tedrico capaz de ayudar a la sistematizacién
dal probloma, ' »

Esta trilogfls simplifice areas nuﬁho mis " e
comple jas de la conducta humana como 3us ese-

"pectos- éticos, socteles, volitivos, afectivas,

e inteloctuales, explicitados en los documan-
tos del Consejo Federal do .fducacifn realiza-
do con feche 5 y 6 do Dicifambre de 1979,

— e e

DEFINICIONES OPERATIVAS
A loo sfectos do eats modelo s astablecun --
las siguientas definiclonas ocperativas:

i Motivacifn: E£s la posibilidad de despertor

© an al masstro un intards crecliente por sy -
tarea haciéndolao sentir partfcipe de un sis
tema mis amplio, con infciativas e {doas, -
cspaces de recroar las oricntsclones genora
les sn su aplicacidn psriicular,

¥ Copacidad T@cnica: Ea conocimiento de los -

. difarcntes métodos y sus cnfoqucs y la sa--

leccidn de los mejores medios y tdenicas pg

) sibilitados por-un sistoma més complejo y -
" mds rico, >

'3 Adtoridad: En el aentids amplio da la palae-

tra, £s decir ol raespa..to y ascondients qua

logra el docante, ya asa nobro los nifion, -

los padros o sus colagas, Ascandencia por -

su capacidad téenica, por su notivacidn, -

poro tombidn por su Jjoraryufa moral como --
. individuo,



-
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2,1.2, égpiones Previstas

A fines del afio 1979 y comienzos de 1980 se programaron las acciones a -
desarrollar por este Subprograma consistentes en Cursos Presenciales a lle--—
varse a cabo en cada uno de los Distritos a cargo de un Profesor titular y -

un adjunto, De acuerdo con los objetivos a lograr, estos cursos se dividieron
en dos partes:

lera. parte: Perfeccionar al maestro en aquellos
temas que hacen a su fomacién Do--
cente Bdsica. (ver Cuadro N°1)

2da. parte: Capacitar a los maestros en las ---
dreas cwuviiculares y de tallen.

CUADRO N°1: PRIMERA PARTE - FORMACION BASICA DEL MAESTRO

TEMA DESTINATARIOS HS .CATEDRA

* Fundamentos de la Nuclearizacidn, directores ] 20
maestros grado
maestros espec.

% Fundamentos de la Educacidn " 20

* Fundamentos ?sicolégicos del " 40
Aprendizaje :

* Planeamiento,Conduccidn y Evalua " 100
cidn de la Tarea Escolar

* Dindmica de Grupos " 30

% Técnicas de Estudio " 30

* Rol del Docente en el Desarrollo " 30
Comunitario

TOTAL.-vo-oI'!.o-.-.'-0"!0! 270

CUADRO N°2: SEGUNDA PARTE AREAS CURRICULARES Y ORIENTACIONES DE TALLER

TEMA "DESTINATARIOS HS.CATEDRA

* Aprestamiento directores,m.gra 30
do-optativo m.esp.
1A

* Diddctica de la Lengua 45

* Didictica de la Matemitica " 45

* Didactica de las Ciencias Social. " 30

% Didictica de las Ciencias Element, " 30
Basicas

* Didictica de la Expresidn directores-m,espec. 30

* Actividades Pract,Regionalizadas " 100

Y



2.1,3. Acciones Concretadas

PRIMERA PARTE

Los cursos descriptos en el Cuadro N°1 se desarrollaron tal como estaba
previsto. Comenzaron el 19 de abril de 1980 en un encuentro llevado a cabo
en Neuquén Capital durante el cual se desarrolld el tema "Fundamentos de la
Nuclearizacidn" y culminaron, luego del desarrollo de todos Ios temas, a --
fines de noviembre del mismo afic. Aprobaron esta Primera Parte 204 docentes

Posteriormente se dictd un curso intensivo en el cual se desarrollaron
los temas.carrespondientes a la Bormacidn Bfsica para maestros aspirantes a
ingresar al sistema nuclearizado.

* E1 plus se llevé a cabo en la Ciudad de Neuquén y fue
organizado conjuntamente con el Instituto de Conduc--
cién Educativa., Aprobaron 26 maestros y se integraron
al E,M.E.R., 5 de ellos.

SEGUNDA PARTE -

A comienzos de 1981 se cambid la modalidad de Perfeccionamiento Docente
organiziandose un Sistema de Capacitacidn a Distancia.

Cabe destacar que no fue un Sistema a Distancia puro sino MIXTO. Se man
tuvieron las reuniones presenciales por Distrito en los cuales desaparece -
el profesor-instructor pero cobra un rol fundamental el Facilitador que ac-
tua como nexo entre el grupo de maestros a su cargo y la Unidad Ejecutora -
Provincial,

De los temas previstos en esta segunda parte (ver cuadro) se desarrolla
ron solamente los tres primeros dando por finalizada aqui la capacitacidn -
en las dreas curriculares,

En cuanto a Jlos restantes. temas (Ciencias Sociales, Elementales y Ex--
presidn), los maestros del E,M.E.R. se integraran a los programas de Per--
feccionamiento previstos por el Consejo Provincial de Educacidn a través de
los organismos correspondientes.

Se realizd ademds en cada uno de los Distritos del Programa, durante --
los meses de septiemhre y octubre de 1982, la evaluacidn final del Sistema
de Capacitacidn a Distancia., Consistid en un trabajo escrito donde los maes
tros tuvieron que resolver situaciones problematicas, planteadas a través de
items de evaluacifn similares a las descriptas en los mddulos.

Se transcriben a continuacidn algunas cifras:

N° de Maestros de Grado y Directivos Participantes: 216
Aprobados: 86%

Desaaprobados: 14%



En el mes de Julio de 1983 se realizd una nueva evaluacidn de los te-
mas desarrollados en esta segunda parte. Participan de la misma los docen
tes recientemente incorporados al Programa.

Los resultados de dicha evaluacidn son los siguientes:

N® de Docentes Participantes: L9
Aprobados ........ieeennnens . 84z
Desaprobados ...t 16%

2.1.3.1, Otras Acciones

Durante el afio 1983 se llevan a cabo encuentros con los maestros de -
grado, maestros especiales y maestros de taller con el objetivo de profun
dizar temas especificos que no fueron abordados durante la Capacitacidn -
Sistematica.

A continuacidn se presenta el detalle de los mismos:

TEMAS DESTINATARIOS

1° "CARACTERISTICAS Y MANEJO DE Maestros de Taller
EQUIPAMIENTO BIM"

2° "LENGUAJE DE LA EXPRESION Maestros Especiales

PLASTICA" de Plastica
3° "EXPRESION MCUSICAL" Maestros de Misica
4° "EL ENFOQUE ECOLOGICO Y Maestros de Grado

METODO CIENTIFICO"

5° "EL DESARROLLO DEL LENGUAJE Maestros de Grado
ORAL EN EL PRIMER CICLO"

6° "UTILIZACION DEL EQUIPAMIEN Maestros de Grado
TO DE MATEMATICA"




2.1.4. Acciones Futuras

Para el afio 1984 ¥ dentro -de los lineamientos del Plan Educativo Provincial
se prevé:

1- Asesoramiento a Maestros de Taller - Puesta en marcha y
Ajustes - Distritos Andacollo, Las Lajas y Bajada del -
Agrio. ‘ e

2- Asesoramiento para el '‘Auto Perfeccionami"'\oo -
Distritos: \
- Relevamiento de De~ o a 4rsos.

- Plan de impl-

3- Implementacién er o “os de un Sistema de Reci=~-
) e “ollados por el Programa E.M.E.R.

claje de los i

2.1.5. Consideraciones Generales

Segiin lo expresado en el punto 2,1.1., las coordenadas motivacidn, ca-
pacidad técnica y autoridad enmarcaron el accionar de este Subprograma. Ha
biendo hasta este momento, transcurrido dos afio del imicio del mismo, po—
dria admitirse con respecto a cada una de ellas lo siguiente:

"’ En Lo motivacional: la implementacidn de cursos presenciales favorecid
el desarrollo de esta coordenada ya que durante un afo, el encuentro de --
grupos de docentes, dentro o fuera de cada Distrito, hizo posible que los
maestros pudieran sentirse participes del Sistema Nuclearizado. La adop-—-
cidn de la modalidad de capacitacidn a distancia incidid también en forma
positiva al resﬁecto. Durante esta etapa la concurrencia en forma regular
de los Facilitadores a las reuniones efectuadas en la Unidad Ejecutora --
Provincial, permitieron que ésta se constituyera en un ambito de consultas,
bisqueda de soluciones e intercambios.

"’ En cuanto a la Capacitacibn téenica es preciso en primer lugar sefia--
lar que el perfeccionamiento fue concebido, mas que como un conjunto de -=
cursos o temas a desarrollar, como un conjunto de acciones destinadas a --
acnecentan La actitud neflexiva y cltica ante 208 Lineamientos Cuwuviicula-
nes. Por ello, no solo se proporciond informacién tedrica, sino que adem@s
se propusieron variadas actividades de aprendizaje y de autoevaluacidn y -
se plantearon criterios para un eficiente desarrollo de la tarea docente -

en relacidn con el curriculum.

Esta capacitacidn tuvo como destinatarias a 250 maestros los cuales --
cursaron 270 horas cdtedras, dentro de la modalidad presencial, y 120 horas
citedras mds, en relacidn con la modalidad a distancia.

» En suma, lo explicitado en funcidn de las dos primeras coordenadas se
traduce en forma directa sobre la tercera., Es evidente que maestros motiva
dos y capacitados té&cnicamente son maestros con autonidad ante los nifios,
ante sus colegas y ante la comunidad.

Por dltimo cabe destacar la coordinacidén de acciones de perfeccionamien
to, realizada con distintos organismos del Consejo Provincial de Educacidn.
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% Durante el afo 1981, la Direccién de Tecnologia Educativa, proyectd
e implementd dentro de su Programa de Capacitacidn a Distancia =---
(PROCADEP) médulos de aprendizaje qué fueron utilizados por el EMER
debido a que el contenido de los mismos se ajustaba a los temas de
los cursos:.presenciales dictados por este Subprograma,

x En el transcurso de 1982, el instituto de Conduccidn Educativa (1CE)
desarrolld los cursos de capacitacién referentes al Area de Expre--
sién, a los cuales asistieron los maestros especiales de toda la -~
provincia. _

En consecuencia no fue necesario elaborar el médulo de Expresion
previsto dentro de la estructura modular del Subprograma de Perfec
cionamiento.

No obstante, la capacitacion concretada al respecto. por el ICE:~--
utilizd como material de trabajo los siguientes ''Documentos de Apo-
\/0”: ) :

N° 5 - Edicacién Fisica

N° 6 - Plastica

N° 7 - Maslca’

elaborados por especialistas contratados a tal efecto por el Progra

ma E,M.E.R.

Asimismo se brindaron al Instituto de Conduccidn Educativa los Médg
los de Matemdtica, Lengua y Aprestamiento, los que fueron utiliza--
dos como material de apoyo para el dictado de cursos que dicho orga
nismo, 11evé a cabo durante este afio, A dichos cursos asistieron ---
también, los docentes del 1° ciclo pertenecientes a las escuelas de
este Programa. ‘

Por otra parte y fuera del dmbito del Consejo Provincial de Educacidn -
se establecieron relaciones con los siguientes organismos:

* Con el Programa E.M.E.R. de la Provincia de San Juan, Dicho Progra-
ma (previa autorizacidn) reprodujo e implementd el Sistema de Capa-
citacidén a Distancia elaborado por este Subprograma, como asi tam--
bién, los modulos que conforman su estructura modular.

Con las Facultades de Humanidades y de Ciencias de-~la Educacidn de

la- Universidad Nacional del Comahue y con los Centros de Formacidn
Docente de Chos Malal y Neuguén Capital. Estos organismos solicita-
ron, como material de consulta, los mddulos de aprendizaje elabora-
dos por cada una de las Areas.

Como sintesis final es preciso destacar que estas consideraciones gene-
rales se proponen encuadrar al Subprograma de Perfeccionamiento, sefialando
los distintos aspectos o facetas de su accionar, en funcidn de las tres -——
coordenadas que oriemntaron Yy orientan su desenvolvimiento. Incluyendo ade--
mas las interelaciones con organismos que atienden a la formacidén docente -
tanto dentro como fuera del &mbito provincial.
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2.2. REGIONALIZACION DEL CURRICULUM

2.1.1, Objetivos
Adecuar Los Lineamientos Cwuvriculares a Las caracteristicas, posibilida
des y nequenimientos de un medio social y natural determinado, constituye -
el objetivo de este Subprograma, pero no representa la totalidad de la ac--
cién destinada a Regiomatigar la Educacidn.

Regionalizar la educacidn es un proceso mis amplio y complejo que abar-
ca los distintos componentes del hecho educativo: alumno, docente, comunle-
dad, infraestructura fisica, administracién y curriculum.

Por consiguiente, a este Subprograma le correspondid concretar la regio
- - - - . - -
nalizacidén de uno de los seis componentes citados, para lo cual @ programo --
las acciones que se detallan en el punto siguiente.

v

-

2.2.2. Acciones Previstas

Las acciones previstas por_este Subprograma se dividieron-en:

A- acciones eje

B- acciones complementarias

A- Acciones eje:

A.1- Elaboracidén de los Lineamientos Curriculares Regionalizados.

», Nicleo bdsico: Regionalizacidn de las Areas a partir de las
) Bases Curriculares Provinciales. (*)

. Nicleo talleres: Redaccidn de las Actividades Practicas Regio
nalizadas u Orientaciones de Taller.

A.2- Evaluacidn y ajuste de los Lineamientos Curriculares Regionaliza
dos.

B- Accienes complementarias:

B,1- Asesoramiento a los docentes del Programa para la implementacidn
de los Lineamientos.

B.2- Elaboracibn de "Documentos de Apoyo" a la tarea del docente.

(*) Desde noviembre de 1979 a julio de 1980 el equipo técnico de este Sub-
programa formd parte de la Comisidén que, bajo la coordinacidn de la -
Direccidn General de Ensefianza Primaria, elabord las Bases Curricula~-
res Provinciales.



2.2.3. Acciones Concretadas

Para la concrecidn de las acciones previstas fue necesaria desarrollar,
ademds, algunas tareas previas que también se incluyen en este punto.

Las acciones concretadas hasta el momento son las siguientes:

* Estudio de las dreas del Programa a través de los siguientes ele
mentos: ,
. Diagnéstico de las Areas Escogidas. EMER-Neuquén 1978

. Perfil Tentativo del Nifo Rural. EMER-Neuquén 1979.

. Consultas a los docentes de las areas del Programa

* Elaboracidn de los criterios de regionalizacion:
i'A nivel-gtobal, en cuanto a la totalidad del Documento ;

. A nivel particu!ar,”en cuanto a cada area

* Anilisis de los elementos que conforman los Lineamientos Curricu-
lares Provinciales. '

* Adecuacidn y ajuste de dichos elementos

* Regionalizacidon de las Areas del NUCLEO BASICO a traves de la eli
boracidn de:

. Contenidos apropiados a las peculiaridades del medio en
que se encuentran las escuelas del Programa

. Actividades adecuadas a esos contenidos que presentan -
distintos modos de aprovechamiento de los recursos del
medio.

. Orientaciones metodolégicas tendientes a sugerir dife--
rentes-alternativas de accién para la labor del aula

* Elaboracién de las orientaciones que conforman el NUCLEO TALLERES:
carpinteria, albafiileria, artesanfas (alfarerfa y tejido en telar),
granja (cunicultura y avicultura), huerta, fruticultura, viticulty
ra, tejido a maquina y costura.

Paralelamente a este conjunto de acciones definidas como el eje del Sub-
programa se hizo efectivo el asesoramiento a los docentes de los seis distri
tritos a través de encuentros presenciales, en cuanto al enfoque y diseiio de
los Lineamientos Curriculares, Por otra parte y como documentos de apoyo, se

elaboraron los siguientes trabajos:



DOCUMENTOS DE APOYO

N° TITULO
1| Bases Curriculares Provinciales: Algunas consideraciones sobre un
enfoque y disefio.

2| conceptos bisicos de la teoria de conjunto.

3| Consideraciones referentes al Area de Matemética.
4 | pautas para la planificacidn del aprendizaje.

5 | Educacidn Fisica. ’

6| Plastica.

7 | Masica. \

8 | Aspectos practicos sobre Horticultura y Jardineria.
9 | Matematica: Construccion del concepto de Nimero.
10 | Propuesta de un esquema de Regionalizacidn.
11 | La Nuclearizacidn en Neuguén.

Las Bases Curriculares Regionalizadas fueron estructuradas en cuatro
tomos: los Tomos 1 y 2 corresponden al NGcleo Basico o Areas; mientras -~

que los Tomos 3 y 4, al Nicleo de Taller.

Dichos Documentos se encuentran en aplicacidn en los Distritos de --

Aluminé, Vista Alegre, Piclin Leufd, Loncopué y Andacollo.

Durante el afio 1983 se concretaron las siguientes acciones:

* Elaboracion e |mp1ementac10n de una Metodologia de Re-
glonallzacvon de la Educaqlgﬂ_ Ver Anexo Documento de
Apoyo N°10. '

% Evaluacidn del Sistema Nuclearizado, segiin la estructu

ra mencionada en el Capitulo 1 del presente informe.

/kUh»hVC}

o



2.2.4. Acciones Futuras

La Regionalizacidn de la Educacidn no solo es un proceso amplio y =--
complejo, como se dijera anteriormente, sino adem3s es un proceso que po--—
see caricter permanente. Esa permanencia y continuidad solo puede lograrse
a través de un mecanismo que sirva para retroalimentar .y reorientar en for
ma orginica y sistemdtica, la accidn educativa.

Segiin ello, las proximas acciones a concretar por este Subprograma, -
durante el curso del afio 1984 yadentro de los. lineamientos del Plan Educa-
tivo Provincial, consistirdn en:

* Onientar a Los Docentes de Distrito en fa
confeccifn de Las grnillas de Las Greas o- -
nmiculares bdsicas. 6 -\'

* Asesonan a Los docentes en &n -
marcha de Los Distnitos L~ “aja-
da def Agrio. 6\ . ’

* Continuan con ? oéo,m“‘dd Sistema -

Nuclifniziés\’:" |
6\6 |

2.?,5. Consideraciones Generales

Sintetizando los conceptos explicitados en este informe se destaca por
su importancia, la necesidad de ubicar a la Regionalizacidn del Curriculum
dentro de un contexto mayor que la abarca. Dicho contexto es La educacibn -
misma, de la cual el Curriculum es un aspecto o un componente que, para ser
efectivo, exige mantener relaciones estructurales con los restantes compo--
nentes (alumno-docente-infraestructura-administracidn y comunidad)., No es -
por consiguiente un hecho aislado, sino que cobra sentido en la medida en -~
que se proyecte, se elabore, se aplique y se retroalimente en funcidn de <~
las particularidades y caracteristicas de todos los elementos que partici--
pan del hecho educativo.



2.3. PROMOCION DE LA COMUNIDAD

2.3.1., Objetivos

En tanto que es un subprograma de apoyo al proyecto educativo,’sg for-
muld para el mismo el siguiente objetive general: "lLograr Las condiciones
necesanias en La familia y en La comunidad que permitan aleanzar £as metas
educativas §ijadas"”. :

Como efecto indirecto se tuvo en cuenta el beneficio sobre las familias,
al incidir en su modo de vida, actividad laboral, régimen alimentic19, u --
otros aspectos a través de la participacidn de la comunidad en actividades
educativas y de capacitacidn laboral, entre otras,

2,3.2, Acciones Previstas

Este Subprograma se estructura a partir de tres subproyectos:

* Organizacidon Comunitaria
* Salud y Nutricidn
* Promocidon Cul tural
Con respecto a cada una de ellas las acciones previstas fueron las si--
guientes: ’

1, Organizacidn Comunitaria:

- Implementacién Proyectos comunitarios en los 7 Distritos en coordina
cién con el Ministerio de Bienestar Social.

- Programa Huertas Familiares (Recursos Naturales),

2. Salud y Nutricidn:

- Implementacidn Huertas Escolares (coordinacidn con Recursos Naturales).

3. Promocidn Cultural:

- Difusidn cinematografica, funcionamiento de distintos talleres, tite-
res, teatral, expresiones pldsticas literarias, expresién musical y -
danza.

- Exhibiciones varias.

- Exposiciones,

2,.3.3. Acciones Concretadas

La tarea de este Subprograma se basd en esta etapa en dos aspectos:

a) La implementacién de alqunos Proyectos comunitarios a partir de
la coordinacién con el Ministerio de Bienestar Social (Subsecre
taria de Accidn Social). -

b) La implementacidn de un programa de Huertas Escolares y Familia
res, en los Distrito Aluminé (a partir de 1981/82 y Andacollo =
1982/83) y Huertas Escolares en Piciin Leufd y Vista Alegre. (1)

(1) INFORME ESPECIAL: La huerta en el Sistema Nuclearizado.
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2.3.4, Acciones Futuras

Se prevé que durante el afio 1984 la Junta de Coordinacidén de cada uno
de los Distritos sea la que lleve a cabo las acciones que permitan una .==
real participaciﬁn de la comunidad en el hecho educativo.

2.3.5. Consideraciones Generales

El enfoque del trabajo hacia la comunidad ha estado emmarcado por la de
finicidn general del Sistema, en 1a cual este aspecto tan importante inter-
viene como un componente, Se ha evitado un trabajo especifico de promocidn
en el sentido cldsico ya que para eso existen otros organismos, pero se --
ha puesto énfasis en incorporar a 1a comunidad al Sistema Educativo.

Tal como se desarrolla en el punto 4.2., el impacto en la comunidad puede -
contabilizarse como uno de los mayores logros del Proyecto,



2.4. SUBPROGRAMA DE OBRAS
2.4.1, Objetivos

El objetivo de este Subprograma estuvo centrado en el acondicionamiento
de las escuelas comprendidas en el Proyecto, a los efectos de contar con el
escenario adecuado para el desarrollo del proceso de ensefianza~aprendizaje.
Para ello se hizo necesario construir nuevos edificios (aulas, talleres, vi-
viendas), asi como ampliar y refaccionar los existentes.

2,4,2. é&piones Previstas

Construccidn de edificios nuevos mediante al Sistema de prototipos pro-
yectados con anterioridad por el M.0.S.P. segiin el detalle que indican los
cuadros adjuntos. De esta manera estaba previsto incorporar 82 aulas nuevas
(entre comunes y especiales) lo que determind un incremento del 57%, sobre
la capacidad instalada al momento de realizar los estudios del Proyecto.

Las acciones en si estaban divididas en 6 grandes paquetes licitarios a
realizar a través de un Convenio con el Ministerio de Obras y Servicios Pii-
blicos (M.0.S.P}, por un total estimado de 3.027.890 U$S, asi como obras --
complementarias, y obras de contrapartida provincial.



AULAS EXISTENTES Y NUEVAS

(COMUNES Y ESPECIALES EN CADA DISTRITO)

AULAS EXIST. [ AULAS NUEWAS| TOTALES |

DISTRITOS
c £ C e |cl el J

ANDACOLLO | 11 4 17 5 |28 |9 |37
ALUMINE 15 2 | o 6 |24 | 8 |32
PICUN LEUFU | 11 2 5 5 |16 | 7 | 23
VISTA ALEGRE| 25 | 3 7 4 |32 |7 |3
LAS LAJAS | 26 | 10 | 7 4 |3 | 1w | 45
LONCOPUE | 26 | 10 8 5 | 34| 14 | 48
susToTALES | 112 | 31 | 53 | 29 |1e5 | 60 1
TOTALES 143 82 225

NG
A



OBRAS CIVILES POR DISTRITO

DISTRITO

ANDACOLLO

ALUMINE

PICUN LEUFU

VISTA ALEGRE

LAS LAJAS

LONCOPUE

EDIFICIOS |OBRAS COMPLEM. | TOTAL
Us$S U$S UsS
.050 08.980,54 771.031,4
4793070 | . 9603010 575.337,1
242.719,3 132.318,10 375.037,4
326914,3 | 36.086,60 363.000,9
241.385,1 " 251805,08 493.190,2
263127,6 - |  187.165,80 450.2934

W V 3027.8900

SUPERFICIES DE LOS PROTOTIPOS

Escuela 10 aulas con 3
aulas p/Eq. Distrital

Escuela 7 aulas con3
aulas p/ Eq. Distrital

Escuela 3 aulas‘

Escuela 3 aulas p/Eg
Distrital

Escuela de 2 aulas

Taller Comedor(A)
Taller Vivienda (B)

Viv.2dormitorios

PROTOTIPO () SUPERFICIE (m?2)
PTO1 515,00
PTO4 986,00

PTO6A 436,00
PT_OSB . 423,60
PTO7 336,00
PT 09 (AyB) 97,87
PT 14 51,84

NOTA: (») Todas las escuelas tienen vivienda incluida.

Fuente

programa E.M.E.R. _ NON._Mayo 78



PT | AND .|ALUM. | PICUN L.LAJ JTOTAL
emem——
o1 1 1 2=={)
04 1 3'=D
06 1 4=£D
07| 3 1 z,_._{>
09| 1a | 28 | o4 | 1A 1A | 8=
14 1 1 2 z._—=%
T| © 6 3 4 2 4 25
@) D W
g-' w LS % g L<fr)
= w w -
O = - - _0- <T
< = < (®) -
o ) = O
< < O — O <
- . —_ [7p) -4 J
b W o S w :
Q (o] w uw = Lﬁ
W w o o 8 0
w w w
z[‘ 2’ . . - )
s 5 5 8 5 &
= L 9 8 19 —
NOTA:

Esc.10aul. con3aul
p / Equip. Distri_
tal.

Esc. 7 aul. con 3aul.
‘p / Equip. Distri_
tal.

Esc3auladapt p /
Equip. Distrital
(aut. especiales)

Esc. 2 aulas con
vivienda.

Taller comedor (A)
Taller vivienda (B)

Vivienda 2 dormit.

» Debido a las obras que realizé el CPdeE. en1379. Este edificio del cajén
del manzano se excluyo del paquete de obras.



Escuelas Nuclearizadas:

Sintesis de lo realizado en Infraestructura Fisica - Periodo

80/83. : ‘ -

DISTRITO EDIFICIOS | AMPLIAC. EDIFICIOS REMODELA
NUEVOS (N° LOCALES) DOS
ALUMINE 6 11 6
V.ALEGRE 4 o1 | 4
P.LEUFU 3 11 1
LONCOPUE 2 3 ‘ 1
ANDACOLLO 6 - -
LAS LAJAS 4 - -

Datos Estadisticos:

* M2, Superficiestotal terrenos ocupados

por Escuelas Nuclearizadas ....... cens 2,365,122

* M2. Superficies total obras ejecutadas 11.257

* M2, Superficies total remodeladas,re—-

faccionando o mantenida .....eceeeeon. 1.094

* M2, Superficie cubierta total existen-
B tiiiiiieettitttttcetcccscsecesnnnnns 17.944

* M2. Superficie cubierta total (existen

te m3s nueva y ampliaciones) ...... coe 29.201

un

N
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2.4,.3. Acciones Concretadas

La labor desarrollada..durante el afio 1983 se divide en dos lineas -
bien definidas, la primera de las cuales se refiere a las Obras Finan--
ciadas (BID-Nacidn) y la segunda corresponde a las obras de Contraparti
da Provincial (C.P.E. - U.E.P.).

Dentro de ambas cabe desarrollar el subtitulo, "Otras Acciones", -=
que en relacidn a las grandes lineas enunciadas cumplid el Area.

m Obras Financiadas:

En el marco del Convenio que liga las relaciones U.E.P. ~ MOSP, se
desarroll6 el cronograma de obras previsto para el periodo 80-83, co--
rrespondiendo la ejecucién de las obras en sus distintas etapas, a los
Distritos ALUMINE, VISTA ALEGRE, PICUN LEUFU, LONCOPUE, ANDACOLLO, LAS

LAJAS, BAJADA DEL AGRIO.

Z:> Situacidén a la Fecha:

DISTRITO ANDACOLLO: - Obra: 100%.
Posee Recepcidn Provisoria, en Plazo de
Garantia (vence: 30-04-84 - Obra origi-
nal, y 15-09-84 -~ Obra Adicional).

DISTRITO PICUN LEUFU: Obra: 100%.
Posee Recepcidn Provisoria, en Plazo de
Garantia (vence: 08-08-84, obra origi--
nal y Adicional).

DISTRITO LONCOPUE: Obra 100%.
Se tramitd Recepcidn Provisoria con ob
servaciones.

DISTRITO LAS LAJAS: Obra 100%.
Avance de Obra
Solicitud de Recepcidn Provisoria

(20-12-83).
DISTRITOS ALUMINE y Obra 100%.
VISTA ALEGRE El primero cuenta con Recepcidn Defini

tiva y el segundo la tiene en tramite.
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Z:D Subprqgrama Obras:

Estado de avance al 31-3-84: 99% (Restan Obras Complementarias en Picin
Leufd y Las Lajas)

Z:D Obras con Contrapartida Provincial:

Estan aqui contenidos aquellas necesidades de Infraestructura Fisica
no incluidos, con Financiacién (BID-Nacién), en el Proyecto Original.
Siendo su objetivo basico efectuar la recuperacién y mantenimiento inten
sivo de los edificios escolares, en especial las escuelas satélites y --
vinculadas. A partir del cual cada edificio quedaria en aptitud a sus fi
nes, demandando solo mantenimiento preventivo y ampliaciones planifica-=-
das. ;

La contrapartida provincial ha sido importante, superando ya el com-
promiso original como una muestra mas del interé&s provincial por el desa
rrollo del Proyecto, siendo lo mas significativos ejecutados a Diciembre

1982,

* Escuela Albergue Lonco Luan - Aluminé
* Cercos y perimetrales y de Huertas - Vista Alegre

* Acceso Escuela Nicleo N° 2 y Playones Deportivos - Vista
Alegre

Z:) 1983-1984

Durante el corriente afio, conjuntamente con el Consejo Provincial de
Educacién (Infraestructura F»snca), se proyectaron y ejecutaron las .~--
ampliaciones a las Escuelas N° 261 - Moguehue y N° 72 - Lonco Mula, ambas
del Distrito Aluminé.

Escuela N° 261 - Moquehue: Recepcidn Definitiva (15-12-83). W ormy
Escuela N° 72 - Lonco Mula: Recepcidn Definitiva (15-12-83). Jev(

Z:Q Otras Acciones:

A lo descripto se suma el desarrollo de proyectos de los diversos --
adicionales de obras ejecutadas y por ejecutar, ampliaciones, refaccio--
nes y mantenimiento general de las escuelas nuclearizadas, y como asi --
también la asistencia técnica a las direcciones de Distrito para encarar
obras con ampliacidn, del Fondo Permanente de Obras.

Es de hacer notar que este Fondo Permanente de Obras es manejado di-
rectamente por los Distritos,permitiendo un directo y rapido accionar en
el mantenimiento y refaccidn de las 67 escuelas nuclearizadas.




2.4.4,. Acciones Futuras (Afio 1984)

* Implementar y ejecutar Convenio MOSP-UEP, Adicionales finales
Obras Distritos PicGn Leufl y Las Lajas. (EN EJECUCION)

* Privilegiar proyecto Ampliacidn Escuela N°7 Nﬁc!eo de Bajada
del Agrio y su ejecucién (Contrapartida Provincial). (Falta Presupuesto)

* Plan de obras (ampliaciones, refacciones y mantenimiento), de
escuelas nuclearizadas con aportes Presupuesto Provincial ---
(Contrapartida Provincial). (En ejecucidn parcial)

* Inspeccidn Obras ejecutadas con financiacién.ng-Nacién,.que
estan en plazo de Garantia y efectuar Recepcidn Provisoria --
Distrito Las Lajas. (EJECUTADO)

* Seqguimiento y control de las Acciones a Desarrollar.

* Apoyar las acciones\que restan al Subbrograma equipamiento. (EJECUTADO)

2.4.5, Consideraciones Generales

S———

El significado de este Subprograma, ya sea por su importancia dentro
del total de la inversidn (80,2%), como por la complejidad de los mecanis-
mos en juego, significd un esfuerzo considerable,

Por un lado se tratd de no crear mecanismos que se superpusieron con los
existentes en el MOSP; por otro, ajustar normas y procedimientos en concor
dancia con el contrato de préstamo y sus reglamentaciones,

A esta altura de los acontecimientos y con un avance del 99% sobre la
totalidad del Subprograma (*) puede decirse no solo que fue Neuquén la pri
mera Provincia en licitar (con todo 1lo que significd abrir Camino cuando -
no habia alin antecedentes, normas, ni instructivos), sino que podrin ---
cumplirse con comodidad la totalidad de las acciones antes de los plazos -
fijados para la terminacidn del Proyecto en el Pais,

Este mérito en buena medida corresponde al MOSP, ya que se optimizaron
los recursos utilizando sus experimentados mecanismos y a la vez quedd demos
trado que cuando hay objetivos comunes y espiritu de colaboracidn se supe-~
raran obstdculos y se logran resultados.

Dificultades se presentaron como lo demuestra el retraso de Las Lajas adjuc
dicada reci&n en un 3er.llamado, o la quiebra de la empresa que construia -
las obras de Aluminé, Pero predominan los resultados;y si recurrieramos al
inevitable parimetro de comparar con el resto de las Provincias, alli el -
liderazgo tampoco se discute,

(*) Ver 3.1.3.



2,5, EQUIPAMIENTO
2,5.1, Objetivo

Proveer de equipamiento a los siete Distritos que conforman el Proyecto,
a fin de que puedan cumplir los objetivos educativos,es la meta de este Sub
programa, .

La introduccidn de mé@todos de ensefianza, acorde con los nuevos Linea--=
mientos Curriculares, requiere una participacidn diferente del alumno en la:
investigacifn, experimentacifn asi como en el trabajo de los Talleres. Esto
incide directamente en las caracteristicas de los espacios y del equipamien
to ya,que no se trata de proveer bancos o mesas, sino de poner en marcha un
esquema ma3s complejo, ’

En relacidn con &sto interesa destacar el concepto de equipamiento dis-
tuital, debido a que constituye-uno de los fundamentos de la nuclearizacidn,
Al eliminarse la escuela aislada hay un uso compartido de los espacios y --
equipos, y si bien un taller estd en determinada escuela nicleo, es '"propie
dad" del distrito, lo cual permite igualdad de oportunidades y aprovecha---
miento al maximo de los recursos, ’

2,5,2, Acciones Previstas

De acuerdo al Proyecto original (Tomo 4) estaba previsto equipar a los
Distritos segiin la distribucidn que se detalla en el cuadro siguiente:

MUEBLES, EQUIPOS Y MATERIALES POR DISTRITO
uss , .
DISTRITO MUEBLES Y EQUIPOS MATERIALES TOTAL US$S
ANDACOLLO 135,379,5 20,7446 156,124,1
ALUMINE 109,122,4 15,768,2 124.890,6
PICUN LEUFU- 88.175,6 12,610,4 100,786,0
VISTA ALEGRE 105,720,1 13.586,7 119,306,8
LAS LAJAS 126,567,9 24.143,7 150,711,6
LONCOPUE 140,764,6 29,794,8 170.559,4
ToTAL £92.730,]1 116.648,4 822.378,5

2.5.3. Acciones Concretadag

A la fecha puede sefialarse el siguiente cuadro de situacidn:

Distnito Aluminé: se comenzd a licitar en abril de 1931, siendo Neuquén la
provincia que primero licitd equipos, y es justo sefialar que significd un
gran esfuerzo elaborar una documentacidn sin antecedentes ni instructivos,




Se inaugurd el Distrito con practicamente la totalidad de su equipamien-
to y a la fecha estd completo totalizando una inversién de U$S 129.717.

Vista Aleghe: se comenzd a licitar a fines de 1981 y en abril se inaugu-
ro el Distrito con el 95% de su equipamiento.
A la fecha estd al 100% y significd una inversidn de USS 146.442,

Distrnitos Picdn Leufd - Loncopué y Andacollo: (1)

Estos tres distritos - y debido al avance de obras - se encararon en con
junto lo cual simplifica los procedimientos y baja los costos.

A la fecha estid al 100% y significa una inversidn de USS 488.042.

Distnito Las Lajas: representa la Gltima accidn de compra a cargo del --

Subprograma (incluye el Distrnito Bajada del Agrio).
A la fecha estd al 100Z y significa una inversidn de US$S 150,711,4,

2.5.4. Acciones Futuras

Por 4ltimo y tal como lo plantean las exigencias contractuales, tendrd
que organizarse un inventario acorde a lineamientos (que incluye también -
Bajada del Agrio) prometidos por la Unidad Ejecutora Central (U.E.C.)

2,5,5, Consideraciones Generales

En materia de equipamiento la experiencia de la Unidad Ejecutora ha --—
sido importante y normalmente no se tiene idea del camino complicado que =~
separa la determinacidn de un equipo, muebles & (itiles, en funcién de una
necesidad concreta y su puesta en la escuela.

El hecho de implementar talleres, cocinas complejas u otras elementos
no habituales supuso un esfuerzo en la determinacidn de las caracteristi
cas técnicas, constructivas, etc., sin contar con los especialistas corres
pondientes. No sin inconvenientes la tarea se concretd y las Gltimas liciEé
ciones han sido muestra de procedimiento mis perfeccionados.

Cabe sefialar las dificultades conjunturales que se presentan en el mer
cad® en cuestiones de precios! las variaciones deld6lar, las limitaciones
de importaciones y el proceso inflacionario, crean un alto grado de incer
tidumbre en las ofertas a un grado tal que muchos proveedores prefieren no
cotizar.

(1) Como parte del equipamiento del Distrito Loncopué-esta incluida la
Escuela M6vil de Cajdn del Hualcupén.
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3. ESTADO DE AVANCE GENERAL

Los informes por subprogramas dan una idea general del estado de avance asi
como del camino que falta recorrer. Este capitulo hace una sintesis en base
a dos indicadores, por un lado las acciones, por otro las inversiones.

Si bien hay una relacidn directa entre uno y otro, a veces interesa desta~-—
car las acciones, ya que intervienen en ellas aspectos cualitativos de difi
¢il discriminacibn en la inversidn.

Con respecto a la inversidn los niimeros indican un estado de avance general
del 98%, estando ldgicamente el mayor peso en la categoria obras y construc
ciones. Tomando como indicador al Sistema Nuclearizado como objetivo princi
pal, el grado de desarrollo cualitativo se plantean nuevos requerimientos

En materia de acciones y ponderando 1a importancia y el esfuerzo demandado en
los distintos subprogramas, puede estimarse que se estd en el orden del  85%
de la ejecucidn, De todos modos como se sernala al comienzo, el restante,
cuya ejecucidn est3 prevista para 1984, tiene un significado cualitativo muy
importante-ya que supone el cierre y reaseguro de la totalidad,

2 )

a ejecutar

ejecutado
AL 31-3-84

75 '/. ejecutado

hasta Dic. 1.982

SUBPROGRAMAS ESTADO DE AVANCE SEGUN ACCIONES
PERFECCIONAMIENTO DOCENTE 99 %
REGIONALIZACION CURRICULUM 99 %
OBRAS Y CONSTRUCCION 98 %
EQUIPAMIENTO : - %
TOTAL %




'
s
i

1

3.1, ESTADO DE AVANCE SEGUN ACCIONES

Al solo efecto de dar una idea general, ya que el detalle figura por -
separado, en el Capitulo 2 y en algunos casos con mayor alcance a través -.
de los Anexos, puede indicarse el estado de avance segiin acciones por Sub-
programas.

3.1.1. Perfeccionamiento Docente

El estado de avance se pondera en este caso en funcidn de los cursos de
Perfeccionamiento desarrollados tanto en la Modalidad Presencial como a Dis
tancia,

Dentro del total de horas cidtedras preyistas para la capacitacidn de los
docentes se debe efectuar una discriminacidn, ya que el peso horario fue di-
ferente para Directivos, Maestros de Grado y Maestros de Taller,

Respecto a los dos primeros puede hablarse de un avance global del 84% -
discriminado de la siguiente manera. -

Capacitacifn Dinectivos: 100%
Capacitacibn Maestrnos: 100%

En cuanto a los Maestros de Taller se realizd capacitacidn en servi-
cio y quedan por cumplirse estas acciones en los Distritos Las Lajas, Ba
jada del Agrio y Andacollo.

1.

a ejecutar

87°/o ejecutado
hasta Dic.1.982




3,1.2. Regionalizacidn del Curriculum

El estado de avance de este Subprograma, se determina en relacidn con
los dos tipos de acciones previstas: acciones eje y acciones complemen-
tarias,

En cuanto a Las primeras:se ha concluido con la elaboracifn de los Linea

mientos Curriculares Regionalizados (nficleo bdsico-Areas y Niacleo Talle--
res) aunque afin, con caricter provisorio.

Falta todavia implementar un Programa de Evaluacidn y Ajuste,

En cuanto a Las sequndas: se ha completado el asesoramiento de los do
centes del 1°ciclo de todos los Distritos, para la implementacidn de los
Lineamientos Curriculares,

a ejecutar

80°/o ejecutado
hasta Dic. 1.982

El sistema de evaluacidn se ha puesto en marcha de acuerdo al esquema
general que figura en el capitulo primero, teniendo especialmente en cuen-
ta que el maestro sea parte del proceso de evaluacidn permanente y que par
ticipe en el ajuste y las correcciones que necesariamente plantea la reali
dad.

Las acciones previstas por el Subprograma estin cumplidas hasta el 99%.
Queda por cumplimentar aspectos legales de la puesta en vigencia del curri
culum regionalizado, el asesoramiento a los maestros de los distritos que
estan por comenzar a funcionar, en todos los aspectos que hacen al sistema
nuclearizado,



—

3.1.3. Obras ¥y Construcciones

A los efectos de medir el avance del Subprograma obras Y construcciones
se pueden tomar dos indicadores. Uno por el estado de los Paquetes de obras,
es decir terminados, en ejecucidn,proxinos: g iniciarse o gestion&ndose su -
ampliacidn, tal como lo muestra el cuadro y el grifico siguiente:

99/

| 1%
%, %
4 [}
4 thLQQD ‘%gagkaiq
4@2;$Z}QD 44t)§?
0/,9 4s W
CUADRO DE AVANCE DE OBRAS SEGUN ESTADO
ESTADO 4 DISTRITO
TERMINADAS 99 -Vista Alegre y Ampliaciones de Alumind

~Alumin€, Picin Leufd, Loncopué&, Andacollo

. JAMPLIACIONES ] ~Piclin Leufd y Las Lajas




FOTOS DE OBRAS

ESC. NUCLEO N1 -
ALUMINE

(Totalmente nueva),

(LR

O ESC. SATELITE N° 209 —
ALUMINE

{Ampligcion con cocina,
taller ).

<] ESC. ALBERGUE Ne 212

LONCO -LUAN/ ALUMINE
Contrapartida Reial.)

37



3.1.4, Equipamiento

El estado de avance de este Subprograma es considerable si se toman en
cuenta las recientes 19 Licitaciones Preadjudicadas ¥ en proceso de aproba
cidén por U.E,C. - BID.

El grafico adjunto describe 1la situacidn, destacindose el hecho de que
lo restante por licitar corresponde al Distrito Las Lajas, donde el avance
de obras todavia impide comenzar con los tramites licitarios,

El estado de avance de este subprograma puede estimarse al 99% ya que
restan aspectos de inventarios y finalizacidn de tramites legales por in--
cumplimiento de los proveedores en algunos items, para lo cual se ha soli-
citado a la Unidad Ejecutora Central un nuevo 1lamado. :




3

+2, INVERSIONES

Al igual que en relacidn con otras aspectos, el Anexo "La Tnvernsifn def
Proyecto EMER-Neuquén" permite obtener una informacién mas detallada sobre
el tema. No obstante corresponde presentar aquf una sintesis, por constituir
un indicador clave para medir el estado de avance,

3.2.1, Congideraciones Generales

Como consideraciones previas corresponden:

I:

6:

Se did la contradiccish de que las provincias que ejecutaron con mayor
celeridad,cumpliendo los plazos originales, fueron perjudicadas por
la relacién peso-délar Y por el contrario las que no ejecutaron -
ni dieron importancia al Proyecto hasta dGltimo momento, se vieron -
favorecidas por la nueva paridad cambiaria, ) )

El caso de Neuquénn- paradojaimente perjudicada por su eficiencia--
se soluciond a través de un Convenio Complementario que duplicé el
préstamo orlginal,

El cardcter no reintegrable que tiene el préstamo para las Provin--
cias lo hace sumamente ventajoso.

La contrapartida provincial ha sido considerable, siendo una demos-
tracion clara de la importancia que la Provincia otorgd al Proyecto.

Este compromiso asumido desde un primer momento significd a la pos-
tre para ‘Neuquén ser la Provincia.con mayor cupo en el préstamo glo-

bal (10%), a pesar de 'que su matricula rural est3 en.e] orden del -
1% en'reTacién con el resto del nafs,

Esta importante inversign - aunque no es reintegrable - supone un -
mayor desafio para el logro de los resultados, tal como se explici-
ta en los estudios de costos y eficiencia realizados en el trabajo

"Algunas consideraciones sobre costos y eficienciai,



ASIGNACION DE RECURSOS EN DOLARES SEGUN CONVENIOS FIRMADOS

PROVINCIA Uuss
CATAMARCA . 3.100.000
CORRIENTES  -= 9.100.000
CHACO 8.000.000
ENTRE RIQS 6.300.000
FORMOSA i 6.700.000
JuJuy 3.100.000
MISIONES ' 9.500.000
NEUQUEN 10.100.000 =
R10 NEGRO 2.000.000
LA PAMPA 2.100.000
CHUBUT 1.099.065
SANTA CRUZ 987.079
SALTA | 6.200.000
SAN JUAN 6.200.000
SAN LUIS : 2.306.000
SANTLAGO DEL E£STERQ 2,385 .00¢
LA RIOJA 3.300.000
"CORDOBA 1.100.000
MENDOZA 1.100.000
TUCUMAN | 13,560 000
100.887 .044

* 5 Millones originales segtin convenio del 04-09-79 ‘
5,1 Millones seqln convenio camplementario del 07-11-80

* Es la Gnica provincia que tiene convenio complementario.

FUENTE: Unidad Ejecutora Central.-
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INVERSION TOTAL EJECUTADA Y PREVISTA

U§S (en miltones)

10 : S

32,99% 4

12,32 % &

. ejecutada H
prevista

{1980 X 1981 X 1982 X 1983 )

- L -




DISTRIBUCICN DE LA INVERSICN EJECUTADA

3%

Ing. y Administ.

. Obras y Construcciones

FUENTE: U.E.P.




3.2.3.1. Recursos Humanos

S/CONVENTIO USS  408.665
GASTADO AL 31-12-83 ........ . 414.529

ESTIMADO/84  veuvvnevnnannnn. 3,759

ESTADO DE EJECUCION REALIZADO Y PREVISTO EN US$S AL FIN DE LAS ACCIONES

PARCTAL ACUMULATIVO

1980  203.161 - 48,54% 203.161 - 48,52

1981  76.390 - 18,25% 279.551 - 66,77%

1982  108.378 - 25,89 387.929 - 92,65%

1983 26,590 -  6,36% 414.529 - 99,00%

1984 3.759 -  0,98% 418.278 - 100,00% 0 "'
)

FUENTE: U.E.P. NEUQUEN, Diciembre de 1983. a\



e
- iy ) -

SUBPROGRAMA RECURSOS HUMANOS

- INVERSION EJECUTADA Y PREVISTA (EN U$S)

U$S {en miles )
1.000

900

800

700

600 .. \00 .,:
O e S L »

TOTAL PREVISTO:
ugs 408665

400

300

18.71%

200

w0l 4976% £

1980 X get D¢ 1982 X 1983 3'

@ cjecutada

prevista
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3.2.3.3. EQUIPAMIENTO

TOTAL S/CONVENIO US$S

GASTADO
ESCUELA MOVIL 119.496
DISTRITO ALUMINE 129.717
DISTRITO VISTA ALEGRE 146,442
DISTRITO PICUN LEUFU 156.400
DISTRITO ANDACOLLO 175.434
DISTRITO L.LAJAS 91.970
DISTRITO LONCOPUE 168.121

A PAGAR

LAS LAJAS 220.609

o’

P

ESTADO DE EJEGUCION REALIZADO Y PREVISTO EN U$S AL FIN DE LAS ACCIONES:

1.032.519

PARCTAL ACUMULADO
1980 119.496 - 9,90% 119.496 - 9,90%
1981 78.798 - 6,65% 198.294 - 16,427
1982 230.463 -  19,08% 428.757 - 35,497
1983 558.823 - 46,21% 987.580 - 81,75%
1984 220.609 - 18,16% 1.208.189 - 100%

FUENTE: U.E.P. NEUQUEN, Diciembre de 1983.
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4. PRIMEROS RESULTADOS

Resulta dificil y de alguna manera aventurado hablar de los primeros re-
sultados, sobre todo si se tiene en cuenta que las metas podrdn ser evalua-
das con precisidn a partir de 1984 y seglin previsiones origimales hasta 1993.

De todas formas y con la aclaracidn de que no se trata de una evaluacién
de resultados, vale la pena realizar algunas apreciaciones inmediatas con -
ese valor, o sea, con el valor de lo immediato, de la primera impresidn, de
jando para los instrumentos ya previstos los juicios mds rigurosos.

No todas las hipotesis de trabajo formuladas en 1977 fueron corroboradas
por la realidad y fue necesario hacer ajustes de distinta naturaleza.

4,1, EN EL PROCESQO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Los resultados del proceso de ensefianza-aprendizaje no deben valorarse
a partir de la aplicacifn de un Curriculum Regionalizado, sino como conse-
cuencia de la regionalizacidn del Sistema como tal, es decir en todos sus
componentes, -

Al respecto y segiin se especifica en el punto 2,2.4, (Acciones Futuras,
del Subprograma) serd necesario dn instrumento de evaluacidn que contemple
esta concepcidn,

De cualquier manera, las acciones concretadas hasta el momento, permi--
ten afirmar:

Con nespecto al Documento Cuwwvricular en 84: no presenta problemas de in
terpretacidn ni de aplicacidn, Los docentes planifican y desarrollan su ta-
rea de acuerdo con las pautas dadas en el mismo, efectuando las adecuacio——
nes necesarias a su escuela, '

Con nespecto al alumno: aunque no se efectud alin evaluacidn de produc—--~
tos, el contacto con la realidad permitid verificar un incremento en la mo-
tivacidn como consecuencia de la participacidn en las actividades distrita-
les y en las tareas de Taller.

Con nespecto al docente: aunque se encuentra todavia en un periodo de -
acomodacidn e integracidn al nuevo sistema, con sus consecuentes dificulta-
des, se ha visto favorecida su tarea al poseer un marco orientador (el Cu--
rriculum) para el desenvolvimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje,

Con nespecto a Los Talleres: estos representan el cambio de mayor rele-
vancia, Los alumnos manifestaron una importante adhesidn a la tarea que alli
se realiza, queriendo en muchos casos extender el horario destinado a los
mismos, Los talleres de Carpinteria, T&cnicas Agropecuarias y Tejido y Cos-
tura son los que han despertado mayor interés. El proceso de ensefianza-apren
dizaje a nivel escuela se ver3d afectivamente favorecido cuando se logre una
mejor integracidn "aula-taller", aspecto que alin presenta dificultades que
exigirdn esfuerzos e imaginacidn para superarlas.

ss impoFtante destacar la utilidad de la "Grnilla de Operaciones de Ta--
LLen" como lnstrumento orientador de la tarea docente.



4.2. EN LOS COSTOS

Los estudios de costos realizados, permiten afirmar sin lugar a dudas
que el abaratamiento del Sistema pasa principalmente por un mejoramiento
de su eficiencia mis que por una disminucidn de las inversiones. Y la efi
ciencia se mide en relacidn a los egresados, a la retencidn, -a la calidad
de la ensenanza, a la capacidad para formar hombres. Desde ese punto de -
vista el Proyecto significa un abaratamiento sustancial aunque para un ob-
servador desprevenido resulte lo contrario.

4.3. EN LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL SISTEMA NUCLEARIZADO

La nuclearizacidn es el Zmbito espacial en que es posible que funcio-
nen mecanismos de participacidn de los docentes, que redundan en benefi--
cio de la democratizacidn del sistema educativo.

La puesta en marcha en cada Distrito da una Junta de Coordinacidn {=--
(Alumingé, abril de 1982), constituida por el Director del mismo y por los
Directores de todas las escuelas satélites permite que los docentes tomen
conciencia de que la educacidn es "un problema de todos", y como tal tie-
nen que asumir la responsabilidad en la toma de decisiones en escala dis-
trital.

La Junta es el ambito de participacidn y discusidn de aspectos que ha
cen al funcionamiento del sistema educativo en la microregidn, y por lo -
tanto permite la regionalizacidn de la educacidn.

Fue notoria la falta de mecanismos de participacidn para los maestros
de grado, por lo que se intentaron algunas soluciones. Una de ellas, que
a esta altura parece la mds vdlida, es el trabajo por "&ineas de organiza
eibn", o sea pequefios agrupamientos de escuelas dentro del distrito, con
la participacidn de todos los docentes.

Esta mec3nica significd grandes avances en la socializacidn de los --
maestros, que al compartir los problemas basicos pueden buscar las res—--
puestas en.un trabajo en equipo.

4.4. EN LA RELACION CON OTRAS ARFAS DE GOBIERNO

La nuclearizacidn, como organizacidn del sistema educativo regionaliza
do (que incluye todos los niveles y modalidades), constituye un factor fun
damental para la articulacidn de las distintas Areas de gobierno en una mi
croregidn. ' h

La cobertura territorial que tiene el sistema educativo no la tiene -~
ninglin otro sector. La escuela aislada constituye un punto fijo en un lu--
gar especifico, pero la nuclearizacidn estructura una red de servicios,que
articula la microregidn, lo que la constituye en "sector de punta” para el
desarrollo en la zona rural.

La escuela se relaciona en forma directa con el desarrollo regional, y
la relacidn entre educacidn y mundo del trabajo cgbr® sentido en una esca-
la territorial delimitada.



INFORME PROGRAMA E.M.E.T.A.

(Expansién Yy Mejoramiento de 1a Educacién
Técnica Agropecuaria)

* OBJETIVOS DEL PROGRAMA:

E1 E.M,E,T.A, se propone la interaccién y ajuste entre el sistema educati
vo de nivel medio y la capacitacién laboral, con los sectores productivos
agropecuarios y agroindustriales; a fin de favorecer las condiciones para
el desarrollo y mejorar la ca11dad de vida de los habitantes del interior
de la provincia, '

* ELABORACION Y AJUSTES:

Las primeras conversaciones en torno al E.M.E.T.A. se inician en Abril de
1980, con la visita de un equipo Técnico del Ministerio de Educacién de -
la Nacidn a las autoridades de 1la Provincia, y a 1a Unidad Ejecutora del

Programa E,M.E,R, En esa etapa el E.M,E,R. registraba el mayor avance en-
tre todas las provincias, por 1o tanto se considera conveniente aprovechar
la experiencia de la Unidad Ejecutora (U.E.P,)

Las autoridades provinciales encomiendan a 1a U.E,P, la elaboraci6n del -
proyecto, y se integra un equipo con docentes y técn1cos de distintos or-
ganismos o contratados a tal fin,

(La némina completa figura en Anexo 1)

En agosto de 1980 se hace 1la primera presentacién del Proyecto, que consta
de 8 tomos segiin el siguiente detalle:

IO 1:  DIAGNOSTICO PROVINCIAL (1°Parte)

‘ I.1~ Ubicacién Geog;afica y Areas Cultivables
~ Aspectos Sociales
- Aspectos Eamth&cgg




2: DIAGNOSTICO PROVINCIAL (2°Parte)

———————

I.4- Sistema Bducativo Provincial

II. Conclusiones

II.1- Demanda Ocupacional

II.2- Oferta Educativa -

II.3- Necesidades

?,

EL PROYBCTO
III. EL Proyecto

III.1- Objetivos vy Metas

III.2- Pesumen del Proyecto

II1,3- Iocalizacidnes

III.4- Descripcibn del Proyecto por Programas

?.

FACTIBILIDAD DEL PROYECTO

IV.1- Iocalizacién

IV.2- Demanda Social de Plaza

Iv.3- Eficiencia Interna

Fs

TOMO 4: SECTORES A TENER EN CUENTA PARA IA EJNCUCION DEL PROYECTO
V.1- Organizacién de la Unidad Ejecutora Provincial

V.2- Entidades Responsables de la Operacién

V.3- Estado Actual de los Estudios y Disefios

V.4~ Situacifn de los Terrenos

V.5~ Programacién de la Fjecucién del Provecto

V.6~ Disponibilidad de Proveedores y Contrataci6n de Obras

TOMO 5: ANEXO SECTOR AGROPECUARIO

TMO 6: ANEXO SECTOR BOSOUES

MO 7: ANEXO INFRAESTRUCTURA

TMO 8: ANEXO - NORMAS PARA IA OBRA PUBLICA



A pértir de esa presentacidn se hacen ajustes en funcién de las pautas
dadas por el Ministerio de Educacién de la Nacién Yy por las misiones
de evaluacidn que realizan a la provincia técnicos de la Unidad Ejecu-
tora Central y del Banco Interamericano de Desarrollo,

En dos oportunidades el Proyecto es evaluado por una mision del B,1.D,
y aprobado para su presentacién definitiva,

SITUACION ACTUAL:

Las negociaciones Nacién - B,I.D. se extienden hasta fines de 1983, en

que el cambio de gobierno produce una nueva demora,

E1 cambio en 1a Direccidn de la Unidad Ejecutora Central abre otra eta

Pa, en 1a que se invita a las provincias a hacer un nuevo esfuerzo en -
el ajuste del Proyecto, 'y la adecuacién a las condiciones polfticas y -
econémicas actuales,

La Provincia del Neuquén responde con eficiencia, presentado-el proyec
to ajustado en el corto plazo estipulado, y se constituye en la base de
negociacién con el Ministerio de Economfa de la Nacibn, que debe dar su
aprobacién al proyecto. (Junio 1984),

E1 equipo responsable de 1a reelaboracidn estuvo constituido por:

Direccién: Arq. Ram6n MARTINEZ GUARINQ
Coordinacién: Lic, Silvina Marfa BELAUSTEGUI _

Técnicos Sra, Susana AREVALO
Est, Hebe ADALA.
Lic, Roberto GENDELMAN
Prof. Silvia LEANZA
Ing,Agr. Alfredo GOMILA

E1 equipo técnico que evalia el E.M.E,T.A., a nivel nacional, aprueba
la presentacidn y manifiesta que es el mejor proyecto de los presenta--
dos por las provincias,

De acuerdo al cupo establecido por.Nacidn corresponde a Neuquén un mon-
to total en el orden de los U$S 6,000,000 (seis millones de d6lares).



De todas maneras es importante sefialar que este proyecto (en rigor an-
teproyecto) deberfa entrar en una etapa de elaboracién mis acabada en
sus distintos programas, de modo de estar en condiciones de poder comen
zar la etapa de ejecucién,

En ese aspecto habrfa que darle particular preferencia a la- ingenierfa
de proyecto, y en especial a las categorias de obras y equ1pam1ento. -
que por su comp1e31dad exigirdn un nivel de definiciones 1mportantes.



Lic,
Prof.
Prof,.
Lic,
Prof.

Srta.
Sr.
Srta.
Sr.

ANEXO 1

CENTRO DE DOCUMENTACION
E INFORMACION EDUCATIVA

-

& B E - HEuquan

UNIDAD DE PROYECTO

DIRECCIQN

." Arq. Ramén MARTINEZ GUARINO

COORDINACION
Lic, Silvina Maria BELAUSTEGUI

EQUIPO TECNICO

Lic. Ra@l Omar GIMENEZ

Arq, Maria'Cristina BUFFOLO
Ing.Agron. Adolfo GARCIA BARROS
Prof, Raiil PASCUARELLI

Ing.Agron. Rosa GROSSENBACHER
Ing.Agron. Enrique SCHALJO

CENTRD DE DO®&. E {NF, EDUC,

INV., N® LASIF,

EMETH
<

CONSRJO PCIAL, EDUC., NEBQUES

Roberto GENbELMAN

Nora YENTEL de BONVIN
Maria P.VIDELA DE AUBONE
Néstor DENADAY

Maria E.MONTI

ORGANISMO DE APOYO

Cr. ﬁeatriz Carolina GALLT
Méd.Veter, Carlos MONTENEGRO
Ing.Agron., Alfredo GOMILA

Arq, Norberto MARTINEZ
Escribana Monica de PICHEL

* Consejo Provincial de Educacidn

* Subsecretarfa de Recursos Naturales

* Consejo de Planificacidn y Accidn para el Desarrollo

* Direccidn Provincial de Estadistica,Censos y Documentacidn

DACTILOGRAFIA,DIBUJO Y COMPAGINACION
Sra. Azucena GOMEZ DE FERRERO

Graciela C. SAAD
Juan QUILODRAN
Isabel MORENO
Ramdn PALACIOS

Srta. Graciela MARTINEZ
Srta. Patricia PEREYRA
Srta, Mariembad GONZALEZ



